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Legados que
inspiram o futuro

0ssa capa traz o icdnico Retrato do Dr. Gachet, de Vincent van Gogh. No olhar

contemplativo do médico e no ramo de dedaleira sobre a mesa — planta

historicamente associada ao tratamento das doencas cardiacas —

encontramos mais do que uma imagem da medicina. A obra nos fala de
conhecimento, sensibilidade e, sobretudo, do compromisso humano de cuidar. E esse
espirito que inspira esta edicao da Revista Saude Ceara.

As paginas que seguem também falam de legado. Relinem histérias de homens
e mulheres que transformaram instituicdes, abriram caminhos inéditos e demonstram
que a verdadeira lideranca ultrapassa cargos e resultados: ela deixa marcas capazes de
inspirarnovas geragoes.

Emnosso projeto especial, apresentamas protagonistas de diferentes areas que
compartilham experiéncias construidas com proposito, inovacao, responsabilidade e
visao de futuro. Entre elas, mulheres que romperam barreiras histéricas ao ocupar, pela
primeira vez, posicoes de lideranca em instituicdes tradicionais do Ceara, reafirmando
gue competéncia, coragem e perseveranca transformam realidades.

Esta edicao também retne artigos assinados por especialistas que ampliam o
debate sobre temas atuais da salde, da gestdo e da inovacdo, reforcando o
compromisso da Revista Salde Ceara com uma informacao qualificada, relevante e
conectadaaos desafios donosso tempo.

Ha mais de 26 anos, acreditamos que uma revista nao apenas informa: ela
registra histérias que ajudam a compreender o presente e inspiram o futuro. Por isso,
buscamos conectar conhecimento, ciéncia, gestao e pessoas em torno de um prop6sito
comum: valorizar quem faz a diferenca para a salide e para o desenvolvimento do nosso
Estado.

Talvez seja essa a conexao mais bonita desta edicao. Na capa, um médico
eternizado por um dos maiores artistas da histéria. Nas paginas seguintes, homens e
mulheres que, cada um a sua maneira, também escrevem capitulos importantes da
histéria do Ceara. Porque os verdadeiros legados nao pertencem apenas ao passado.
Eles continuamvivos em quem escolhe abrir caminhos para os que vém depois.

Agradeco aos leitores, articulistas, entrevistados, anunciantes e parceiros que
seguem construindo essa trajetéria conosco. Que esta edicao desperte reflexdes,
inspire novas ideias e reafirme o valor do conhecimento, da lideranca e da coragem de
transformar. Boaleitura.

Revista Satde Ceara — Ha 26 anos, compromisso com informacdo séria,
humana e de credibilidade. Que Deus nos abencoe.

arCeZo GG

Luis Marcelo Benevides de Paiva - MTb: 4780
Jornalista | Editor-Chefe da Revista Saude Ceara
(9 @revistasaudeceara
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Dra. Inés Tavares Vale e Melo

PROJETO ESPECIAL:

Lideranca e Etica Médica

Dra. Inés Melo:

Defender a Boa Pratica Médica
é Proteger a Sociedade.

CRM: 5183 / RQE: 2932, 2933 e 6122
Presidente do CREMEC

rimeira mulhera presidir o Conselho Regional de Medicina do Estado
do Cearad (CREMEC) em seus 64 anos de histdria, a anestesiologista
Dra. Inés Tavares Vale e Melo assumiu o comando da instituicao em
um periodo de profundas transformacées da medicina.
Inteligéncia artificial, formacdo médica, ética profissional,
fiscalizacdo e valorizacdo do exercicio da medicina estao entre os temas gque
desafiam a profissdao e exigem respostas cada vez mais firmes das

entidades médicas.

Nesta entrevista a Revista Salide Cear3, ela analisa esse cenario e
reafirma o compromisso do CREMEC com a defesa da boa pratica médicae a

protecaodasociedade.

Revista Saude Ceara (RSC) - Dra. Inés, quais tém sido
as principais bandeiras do CREMEC para fortalecer a
valorizacdo do médico e garantiruma assisténcia cada
vez mais segura e qualificada a populagao cearense?

Dra. Inés - O médico foi, € e sempre sera o lider da
equipe de satde, atuando em harmonia com os demais
profissionais e respeitando as competéncias de cada
area. Em sintonia com o Conselho Federal de Medicina
(CFM) e os demais Conselhos Regionais, o CREMEC tem
como principal bandeira a defesa da boa pratica médica.
Valorizar o médico significa assegurar uma assisténcia
ética, segura e de qualidade a populacado.

Essa atuagdo comeca pela defesa de uma
formacao médica de exceléncia. Por isso, o Conselho
apoia iniciativas que fortalecam a qualidade da
formacao, como o rigor do Revalida, o Exame Nacional
de Proficiéncia em Medicina (ProfiMed) e medidas para
conter a abertura indiscriminada de cursos de medicina
sem infraestruturaadequada.

Também defendemos a autonomia profissional
earespeitoao Ato Médico, atuando guando competén-
cias privativas da medicina sao exercidas por outras
categorias.

Qutra frente importante é o combate as
fraudes. O CFM disponibiliza ferramentas oficiais,
como a plataforma Atesta CFM, que reforca a seguran-
caeaconfiabilidade dos documentos médicos.

No ambito institucional, conforme estabelece a
Lei n° 3.268/1957, o CREMEC realiza fiscalizagdes

permanentes das condicdes de trabalho dos médicos
em hospitais publicos e privados. O objetivo é garantir
condicOes éticas, estruturais e assistenciais adequadas
ao exercicio da medicina, fortalecendo a atuacao do
meédico e a qualidade da assisténcia prestada a
sociedade.

RSC - A medicina vive um momento de profundas
transformacdes impulsionadas pela tecnologia,
inteligéncia artificial e telemedicina. Como o Conselho
atua para garantir que a inovagdo caminhe lado a lado
com a éticaeahumanizacdodo cuidado?

Dra. Inés - A inovacao tecnolégica representa um
avanco importante para a medicina, desde que utilizada
com responsabilidade e em conformidade com os
principios éticos da profissao. Nesse sentido, o
Conselho Federal de Medicina publicou a Resolugao
CFM n°® 2.454/2026, que regulamenta o uso da
Inteligéncia Artificial na pratica médicaemtodo o pais.

A norma assegura ao médico o uso de ferramen-
tasdeinteligéncia artificial como apoio a decisao clinica,
a pesquisa, a educacdo meédica e a gestdo em saude. No
entanto, estabelece de forma clara que as decisées
diagnasticas, terapéuticas e prognadsticas permanecem
sob responsabilidade exclusiva do médico. Também
garante ao profissional o direito de nao utilizar
tecnologias sem validacdo cientifica, certificacdo
regulatéria ou conformidade ética.

Cabe ao Conselho regulamentar e fiscalizar esse



“ A tecnologia deve ser uma aliada da
pratica médica, jamais uma substituta

da relacao médico-paciente.

processa, assegurando que a tecnologia seja uma
aliada da pratica médica, jamais um substituto da
avaliacao clinica, do julgamento profissional ou da
responsabilidade do médico.

Da mesma forma, a inteligéncia artificial nunca
podera substituir elementos essenciais da relagao
meédico-paciente, como a escuta qualificada, a
empatia, a confidencialidade e o respeito a dignidade
humana. Sempre que utilizada como ferramenta de
apoio, o paciente deve ser informado de forma clara e
acessivel, preservando suaautonomia e seus direitos.

RSC - A expansdo dos cursos de medicina tem gerado
debates em todo o pais. Na sua avaliacdo, quais sdo os
maiores desafios para assegurar a qualidade da
formacdo médica e como o CREMEC tem acompanha-
doessaquestaono Ceara?

Dra.Inés - Aqualidade daformacao médica é hojeuma
das principais preocupacoes dos Conselhos de
Medicina. Os resultados do Exame Nacional de
Avaliacao da Formacao Médica (ENAMED) 2025,
realizado pelo Ministério da Educacao, revelam um
cenario preocupante: dos 39.256 concluintes avaliados,
13.871 estao se formando em cursos com conceitos 1 e
2, abaixo do minimo considerado aceitavel pela
metodologia do MEC.

Isso significa que uma parcela expressiva de
novos meédicos pode ingressar no mercado sem
demonstrar as competéncias minimas necessarias ao
exercicio da profissao, o que representa um risco direto
asegurancados pacientes.

Também acompanhamos com atencao a
Medida Proviséria n°® 1.370/2026, que propbe o
ENAMED como requisito para o registro profissional.
Embora represente um avanco no processo avaliativo,
entendemos que ela nao enfrenta a raiz do problema: a
abertura de cursos de medicina sem estrutura adequa-
dadeensinoe pratica.

Por isso, o CREMEC e o Conselho Federal de
Medicina defendem medidas mais rigorosas para
avaliar a formacao médica. Entre elas esta o Exame
Nacional de Proficiéncia em Medicina (ProfiMed),
previsto no Projeto de Lei n® 2.294/2024, atualmente
em tramitacdo no Congresso Nacional e amplamente
debatidocom asociedade e as entidades médicas.

Avaliar o médico antes do registro profissional é
uma medida amplamente apoiada pela sociedade.

b

Dra. Inés Melo

Segundo pesquisa do Instituto Datafolha, 96% dos
brasileiros sdo favoraveis a esse tipo de avaliacdo. No
entanto, essa analise precisa ir além do conhecimento
tedrico, contemplando também competéncias clinicas,
éticas, emocionais e de comunicacao, indispensaveis ao
exerciciodamedicina.

RSC - As redes sociais se tornaram importantes
ferramentas de comunicacdo para os profissionais da
salide. Quais sdo hoje os principais desafios
relacionados a ética médica no ambiente digital e
quais orientagdes o Conselho tem reforcado junto a
classemédica?

Dra. Inés - As redes sociais sao importantes ferramen-
tas de comunicacao e educacdo em salde, desde que
utilizadas com responsabilidade e em conformidade
com os principios éticos da medicina.

0 desafio surge quando a busca por visibilidade,
engajamento ou monetizagao se sobrepde a finalidade
informativa e educativa da comunicacdo meédica. O
ambiente digital retine, ao mesmo tempo, informacao,
publicidade, opinido e entretenimento, o que exige
atencaoredobradado profissional.

A comunicacao ética deve informar sem gerar
falsas expectativas, esclarecer sem explorar 0 medo e
educar sem expor ou desrespeitar pacientes. A
dignidade da pessoa humana deve ser preservada em
todas as situagbes, assim como os limites técnicos e
éticos daprofissao.

Ao mesmo tempo, as redes sociais representam
uma oportunidade relevante para ampliar 0 acesso a
informacao confiavel, combater a desinformacao e
aproximaralinguagem cientifica da populacao.

A credibilidade da medicina se sustenta em
valores como prudéncia, responsabilidade, confidencia-
lidade e compromisso com a vida — principios gue
também devem orientar a atuacao do meédico no
ambiente digital.

RSC - Nesta edicdo, estamos reunindo algumas das
mais importantes liderancas médicas, juridicas e
empresariais do Ceara. Como a senhora enxerga a
importancia da integracdo entre esses setores para o
desenvolvimento do Estado e a promocao do bem-
estardasociedade?
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CREMEC: MISSAO
E COMPROMISSO

Primeira mulher a presidir o Conselho
Regional de Medicina do Ceara em
seus 64 anos de histéria. Sua gestéo
tem como pilares a ética,

a valorizagdo da profissdo médica e
a protegéo da sociedade.
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Orientagéo e dialogo
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Inteligéncia Atrtificial
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Dra. Inés - Aintegracdo entre satde, Direito e iniciativa
privada é essencial para o desenvolvimento de qualquer
sociedade. Esses setores exercem funcées distintas,
mas compartilham responsabilidades na construcdo de
solugbes que ampliem o acesso da populagdo a servicos
de qualidade.

Uma salde forte depende de um ambiente
juridico gue assegure direitos, de um setor produtivo
capaz de gerar emprego e inovacao e de politicas
publicas eficientes. Da mesma forma, o bem-estar da
populacdo vai além da assisténcia médica e envolve
acesso a servicos, educacao, seguranca e condicfes que
promovam qualidade de vida.

Quando essas liderancas atuam de forma
integrada e mantém um dialogo permanente, constro-
em solucdes mais eficazes e guem mais se beneficiaéa
sociedade.

RSC - Apos 64 anos de histéria do CREMEC, a senhora
tornou-se a primeira mulher a assumir a presidéncia
da instituicdo. Qual o significado desse marco para a
medicina cearense e que mensagem ele transmite as
novas geracdes de médicas que buscam posicdes de
lideranca?

Dra. Inés - Esse marco representa a superacdo de uma
barreira histérica e reflete o amadurecimento da
medicina brasileira. Hoje, mais da metade dos estudan-
tes de Medicina no pais é formada por mulheres, o que
vem transformando naturalmente o perfil da profissao.

No CREMEC, a presenca feminina na diretoria
também é expressiva, reforcando essa mudanca na
lideranca médica. Sao profissionais que conciliam
assisténcia, gestao, ensino, pesquisa e, muitas vezes,
asresponsabilidades davida familiar.

A medicina se fortalece com uma gestao
baseada no didlogo, na escuta e no cuidado — valores
gue fazem parte da pratica médica e contribuem para a
defesadaética e daboamedicina.

As jovens médicas, deixo um convite: busquem
formacao sélida, estudem gestao e politicas de salde,
participem das entidades de classe e ocupem espagos
de decisao. A lideranca nao é um destino; é uma
construcao.

Espero que, no futuro, ndo seja mais necessario
destacar "a primeira mulher" a ocupar determinados
cargos, porque issa significara que muitas outras ja
terao trilhado esse caminho. Essa conguista nao é
individual. Ela representa todas as mulheres gue
contribuiram para a construcao da medicinacearense.

RSC - Ao olhar para os proximos anos, quais sdo 0s
principais desafios e oportunidades que a senhora
vislumbra para o fortalecimento da medicina
cearense?

Dra. Inés - Os proximos anos serao decisivos para
consolidar uma medicina mais estruturada, ética e
inovadora no Ceara e no Brasil. Ao lado dos avancos
cientificos e tecnoldgicos, persistem desafios que
exigem aten¢ao permanente.

Entre eles estdo a sustentabilidade do sistema
de saude, tanto publico guanto suplementar, a
crescente judicializacao da medicina, a precarizagao das
relacdes de trabalho e o enfrentamento da violéncia
contraos profissionais de salde.

Também serd fundamental garantir melhores
condicdes para o exercicio da medicina e ampliar o
acesso da populacao a servicos de gualidade, com a
interiorizacao da assisténcia especializada e o fortaleci-
mento da formagao médica.

A tecnologia deve ser uma aliada da pratica
médica, jamais uma substituta da relacdo médico-
paciente. A medicina precisa preservar seu carater
humano, mesmodiante das transformacdes digitais.

Como tem defendido o Conselho Federal de
Medicina, nao podemos conviver com uma medicina
desigual. O compromisso deve sercom uma assisténcia
ética, seguraeacessivel atodos.

0 CREMEC continuara exercendo seu papel de
fiscalizacao, orientacao e dialogo institucional, sempre
com foco na valorizagao do médico e na protecao da
sociedade.
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PROJETO ESPECIAL:

A Forca do Pioneirismo

Christiane Leitao é a primeira mulher
na presidéncia da OAB Ceara
em mais de 90 anos.

Chrisbtiane Leitao
Presidente da OAB-CE

m mais de nove décadas de histéria, a Ordem dos Advogados do Brasil -
Seccao Ceara (OAB-CE) vive um novo capitulo sob a lideranca da Dra.
Christiane Leitdo, primeira mulhereleita para presidir a instituicdo.

Sua chegada ao cargo é um marco de representatividade na advocacia
cearense e reforca uma gestao voltada ao fortalecimento institucional e ao
enfrentamento dos desafios contemporaneos da profissao.

Nestaentrevista a Revista Saude Ceara, a presidente da OAB Ceara fala
sobre os principais desafios da advocacia, com destague para a defesa das
prerrogativas, a valorizacdo da classe, os impactos da tecnologia e o cuidado

com asalde mental dos profissionais.

Revista Saude Ceara (RSC) - Sua eleicio marcou um
fato historico na OAB Ceara ap6s mais de 90 anos. O
que essa lideranca pioneira representa para as
mulheres advogadas e paraa sociedade?

Dra. Christiane - Assumir a presidéncia da OAB Ceara
como a primeira mulher eleita para conduzir a
instituicao em mais de 90 anos de histaria representa
uma conquista coletiva. Esse marco ndo pertence
apenasamim, mas a todas as advogadas que, ao longo
das décadas, contribuiram para a construcdo da
advocacia cearense e abriram caminhos para que mais
mulheres ocupassem espacos de liderancga.

Essa conguista reafirma que competéncia,
dedicacao e compromisso institucional devem ser o0s
critérios que orientam o acesso aos espacos de decisao.
Para a sociedade cearense, essa mudanca simboliza o
fortalecimento de instituicbes mais plurais, demo-
craticas e conectadascomarealidade da populacao.

Espero que esse momento inspire novas
geraces de mulheres a acreditarem que podem ocupar
gualguer espaco gue desejarem, seja na advocacia, no
servico publico, na iniciativa privada ou em qualguer
areade atuacao.

RSC - Em comemoracao ao Més da Advocacia, quais
sdo as principais bandeiras da sua gestdo na defesa
das prerrogativas da classe e no acesso do cidadao a
Justica?

Dra. Christiane - A defesa intransigente das prer-
rogativas da advocacia é uma das prioridades perma-
nentes da nossa gestao. Nao se trata de um privilégio
da classe, mas de uma garantia constitucional indis-
pensavel para que todo cidadado tenha acesso a uma
defesalivre, independente e efetiva.

Também temos atuado fortemente em pautas
relacionadas a valorizacao profissional, ao combate ao
golpe do falso advogado, ao fortalecimento do didlogo
institucional com o Judiciario e a interiorizacao dos
servicos da Ordem. Paralelamente, investimos eminici-
ativas que aproximam a populacdo dos seus direitos,
promovendo cidadania, educagdo juridica e acesso a
Justica.

A OAB tem um papel fundamental na defesa
do Estado Democratico de Direito, e isso exige uma atu-
acao firme tanto em favor da advocacia quanto da
sociedade.

RSC - A rotina juridica exige equilibrio emocional.
Quais acdes a OAB-CE tem desenvolvido voltadas a
saude mental eao bem-estardaadvocacia?

Dra. Christiane - A satde mental e a qualidade de vida
da advocacia sao temas que tratamos como prioridade.
A rotina profissional da advocacia envolve desafios
constantes, o que exige atencdo permanente ao bem-
estar fisico e emacional daclasse.

Nesse sentido, OAB Ceara e a CAACE tém desen-



volvido uma série de iniciativas voltadas ao cuidado
integral da advocacia. Além de promover debates e
campanhas de conscientizacao sobre sadde mental,
ampliamos convénios e parcerias que garantem acesso
a servicos nas areas de salde, bem-estar, atividade
fisica, atendimento psicol6gico e qualidade de vida.

Nesse compromisso, merece destague a par-
ceria firmada com o Instituto Intentio, iniciativa que
amplia o0 acesso da advocacia a agoes voltadas a saude
mental, ao acolhimento psicolégico e ao desen-
volvimento de estratégias de prevencao e cuidado emo-
cional. Trata-se de um investimento na valorizacdo da
classe e naconstrucao de uma advocacia mais saudavel
e sustentavel.

Também fortalecemos agdes de integracao,
lazer e valorizagdo da advocacia, compreendendo que 0
exercicio profissional sustentavel passa pelo equilibrio
entrevida pessoal e carreira.

RSC - Diante da relagdo cada vez mais préxima entre
Direito e Satide, como a OAB-CE contribui para que o
cidadao conheca e tenha seus direitos a satde
resguardados?

Dra. Christiane - A salde é um direito fundamental e
um tema cada vez mais presente nas discussdes
juridicas contemporaneas. Questdes relacionadas ao
acesso a tratamentos, medicamentos, planos de
salde, bioética e regulacdo exigem um dialogo cons-
tanteentrediferentes areas doconhecimento.

A OAB Ceara contribui para esse debate por
meio da atuacdo de suas comisses tematicas, que
promovem eventos, seminarios, audiéncias e debates
sobre os mais diversos assuntos relacionados a salde e
aos direitos da populacdo. Esses espacos permitem
aprofundar discussées, difundir informac6es guali-
ficadas e aproximar a sociedade de temas que
impactam diretamente seu cotidiano.

Além disso, a Escola Superior de Advocacia do
Ceara (ESA-CE) desenvolve cursos, capacitacdes e ativi-
dades de formacao continuada voltadas para a advo-
cacia e para o aperfeicoamento técnico em areas
estratégicas, incluindo o Direito da Saude. Acreditamos
gue informacao, qualificacdo e dialogo institucional sao
instrumentos fundamentais para fortalecer a cidadania
e garantira efetividade dos direitos da populacao.

RSC - Com o avanco da inteligéncia artificial, quais os

“ A lideranca é construida diariamente, por
meio da dedicacao, da coragem e da

disposi¢cao para servir. ,

Dra. Christiane Leitdo

principais desafios na formacao do jovem advogado
sem perder aesséncia ética da profissao?

Dra. Christiane - A tecnologia e a inteligéncia artificial
ja fazem parte da realidade da advocacia e continuarao
transformando a forma como trabalhamos. O desafio
nao é resistir a essa mudanca, mas preparar os profis-
sionais para utiliza-la com responsabilidade, eficiéncia
esensacritico.

Por isso, temos investido fortemente em quali-
ficacao, inovacao e capacitacao continua. Dois marcos
importantes nesse processo foram a parceria com a
Forlex, que disponibiliza uma ferramenta de IA espe-
cifica para a advocacia, e a inauguracao do Laboratério
de Inovacao da Advocacia (LIAD), um espaco pensado
para estimular o desenvolvimento de solugdes inova-
doras, o compartilhamento de conhecimento e a apro-
ximacgao da advocacia com as novas tecnologias que
vém transformando o mercadojuridico.

Ao mesmo tempo, acreditamos que é funda-
mental utilizar as novas ferramentas sem abrir mao da
ética, da independéncia profissional, da responsabili-
dade, dosigiloe docompromisso com ajustica.

A tecnologia deve ser uma aliada da advocacia,
ampliando sua eficiéncia e capacidade de atuacao, mas
jamais substituindo a analise humana, a sensibilidade
juridica e o dever ético que constituem a esséncia da
nossa profissao.

RSC - Para concluir, que mensagem a senhora deixa
para jovens profissionais que desejam alcancar
posicdes de lideranca nacarreira?

Dra. Christiane - Minha mensagem é que acreditem em
sua capacidade e ndo permitam que barreiras historicas
definam os limites dos seus sonhos. A lideranca é cons-
truida diariamente, por meio do estudo, da dedicacao,
dacorageme dadisposicdo para servir.

As mulheres tém demonstrado, em todas as
areas, competéncia, sensibilidade e capacidade de
transformacao. Cada conquista individual contribui
para abrir caminhos para outras mulheres e fortalecer
uma culturade maisigualdade de oportunidades.

Sigam firmes em seus propésitos, valorizem sua
trajetdria e ocupem os espacos que desejarem ocupar. O
futuro das instituicbes passa, necessariamente, pela
participacao ativa, gualificada e protagonista das
mulheres.

1
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PROJETO ESPECIAL: MULHERES PROTAGONISTAS

O Legado da Inovacao

Aline Telles Chaves lidera o Grupo Telles, a corporacao
familiar mais antiga do Brasil, unindo tradicao,
inovagao, sustentabilidade e lideranca feminina.

Aline Telles Chaves
Presidente do Grupo Telles

om uma histdria de 180 anos e cinco geracgdes, o Grupo Telles

consolidou-se como a corparacao familiar mais antiga do Brasil.

A frente dessa trajetdria, que hoje retine oito empresas de
grande porte, estaaliderancaestratégica de Aline Telles Chaves.

Sua gestdo equilibra tradicdo, inovagdo, tecnologia 4.0,
sustentabilidade eumavisaovoltada asatde e aqualidade de vida.

Nesta entrevista exclusiva a Revista Saude Ceara, a executiva
compartilha os principios que sustentam esse legado, o0 impacto da
diversidade na tomada de decisGes e sua visao sobre o

empreendedorismo com proposito.

Revista Satde Ceara (RSC) - Aline, o Grupo Telles
celebra 180 anos e cinco geracées como o grupo
familiar mais antigo do Brasil. Qual é a responsa-
bilidade e o segredo da gestdo para preservar esse
legado eintegrar as oito empresas?

Aline - A responsabilidade é vivida de forma muito
natural por nés, justamente por fazermos parte de uma
histéria familiar construida ao longo de tantas
geragOes. Somos gratos pela oportunidade de
desenvolver tantos negoécios e impactar a vida de
tantas familias.

Quanto a gestdo, ndo existe um segredo. Existe
um conjunto de praticas, projetos, visao de futuro,
missao e proposito que nos orientam e nos dao energia
para seguir em frente. Tudo isso esta embasado nos
valores do grupo, que atravessam geracdes e
continuam norteando nossas decisoes.

A sinergia entre as oito empresas também
nasce dessa visao comum e da evolugao dos negocios.
Muitos surgiram a partir das necessidades de outros,
especialmente quando ndo encontravamaos parceiros
locais que atendessem as demandas com aqualidade, a
agilidade e 0 compromisso que buscavamos. Assim, o
grupo cresceu de forma integrada, com empresas
diferentes, mas conectadas por valores, propésito e
umaldgicade complementaridade.

RSC - Com mais de 2.150 colaboradores, o Grupo

Telles tem na inovacdo e na tecnologia pilares
estratégicos. Como os investimentos nessas areas
fortalecem a integracdo entre os negocios e
impulsionam o crescimento do grupo?

Aline - Os pilares de inovacao e tecnologia tém papel
fundamental para que o Grupo Telles esteja sempre
liderando seus ramos de atuacdo. Acreditamos na
inovacao, na aquisicao de novas tecnologias e no
reinvestimento constante dos lucros como caminho
para gerar eficiéncia, qualidade e crescimento
sustentavel.

Essa visao esta presente em diversas empresas
do grupo, como a Yplastic, que atua com tecnologia 4.0
e reflete essa politica de inovagdo continua. Ao
reinvestirem seus resultados, as empresas conseguem
ampliar a produtividade, melhorar margens, oferecer
melhores condi¢cbes de trabalho, aumentar a
assertividade dos processos e elevar a qualidade dos
produtos entregues ao mercado.

Sdo esses investimentos que geram sinergia,
pois, amedida que os negécios crescem, ampliam a area
de atuacao das empresas, atendem as demandas do
mercado e fazem surgir novas oportunidades de forma
natural.

RSC - A sustentabilidade @ um compromisso do Grupo
Telles, evidenciado pelos 57 hectares preservados da
Floresta do Curio, pela reserva em Pindoretama e pela



uma

geracdo de 15 MW de energia limpa. Como essa estra-
tégia orienta marcas como Naturagua e Natucoco?

Aline - A sustentabilidade é um pilar muito forte do
Grupo Telles e faz parte da nossa histéria. Esse olhar
vemn de geragbes anteriores e se fortalece especial-
mente na quarta geracdo, representada pelo meu pai,
agrénomo, e também na minha geracao, com meu
irmdo, gue igualmente tem formacgdo em Agronomia.
Sempre houve, no grupo, uma relacdo muito proxima
com a natureza e a consciéncia da importancia do
cuidadocom o meio ambiente.

A sustentabilidade é um compromisso pratico
do grupo, nao restrito a uma area ou setor. Ela esta
intrinseca a nossa estratégia, permeia todos os
projetos e sustenta a longevidade do grupo em suas
atividades. Entendemos sustentabilidade de forma
ampla: no cuidado com o meio ambiente, com as
pessoas, nas boas praticas de gestao e governancaena
responsabilidade peloimpacto que geramos.

RSC - 0 ambiente industrial e corporativo foi tradici-
onalmente marcado pela predominancia masculina.
Na sua visdo, qual é a principal contribuicdo da lide-
ranca feminina para a tomada de decisées no grande
capital?

Aline - O principal valor esta na oportunidade de am-
pliar o olhar na tomada de decisdo. Hoje, as empresas
compreendem cada vez mais a importancia de reunir
visdes diferentes a mesa — seja em género, formacdo,
experiéncia, idade, trajetoria ou outras dimensoes da
diversidade.

Quanto mais plural a escuta dentro de uma
organizagdo, maior sua capacidade de compreender a
sociedade, antecipar demandas, inovar e se conectar
com diferentes publicos. No ambiente corporativo e
industrial, isso & muito relevante, porgue as decisées
precisam considerar ndo apenas a operacao e 0s
resultados, mas também o impacto sobre pessoas,
comunidades, consumidores e o futuro donegocio.

Nesse sentido, a lideranca feminina contribui
para ampliar perspectivas. Assim como outras
dimensoes da diversidade e inclusdo, ela enriquece o
debate, qualifica decisdes e ajuda a construir empresas
mais acessiveis, atentas as transformacées da
sociedade e preparadas para crescer de forma
sustentavel.

“ Quanto mais plural for a escuta dentro de

organizacao, maior tende a ser sua

capacidade de compreender a sociedade,

antecipar demandas e inovar. ,,

Aline Telles Chaves

RSC - Diante de um mercado consumidor cada vez
mais exigente, como o Grupo Telles enxerga as ten-
déncias para produtos e servicos voltados a qualidade
devidaeasaudabilidade naregido?

Aline - 0 nosso olhar é extremamente otimista e
alinhado a essas tendéncias. Na verdade, todos os
negocios do Grupo Telles tém relagcdo com a geragao de
qualidade de vida para as pessoas. Esse compromisso
estaconectado anossa missao de melhorar a qualidade
devida.

Nesse contexto, o foco em produtos e servicos
voltados a saudabilidade faz parte da nossa razdo de
existir. Estamos atentos as mudancas de compor-
tamento do consumidor e as novas demandas da
sociedade. Participamos de feiras e eventos
estratégicos, como a Naturaltech, em Sdo Paulo, além
de miss6es empresariais, para acompanhar tendéncias,
identificar oportunidades e fortalecer a inovacao nos
negacios.

Esseolharreforcaaimportancia de marcas como
Naturagua e Natucoco, conectadas a hidratagao, ao
bem-estar e a alimenta¢do mais natural. Também se
reflete em outros neg6cios do grupo, como a Santelisa,
com embalagens sustentaveis, e nos projetos do
agronegocio, com iniciativas ligadas ao plantio de
graos, fruticultura e cadeias produtivas alinhadas as
exigéncias de uma sociedade que busca qualidade,
responsabilidade eimpacto positivo.

RSC - Que conselho vocé daria as mulheres empre-
endedoras que desejam expandir seus negacios,
inovar e consolidar marcas fortes no Ceara?

Aline - O meu conselho é gue sigam em frente,
acreditemnaintuicdo e enfrentem o medo.

A minha experiéncia com mulheres empreen-
dedoras de baixa renda é extremamente enriqguecedora.
Movidas pela necessidade de sustentar suas familias,
muitas iniciam um empreendedorismo responsavel e
inovador e conseguem crescer COM pouUCOS recursos,
pelasuaforcade transformacdo.

Meu conselho para as mulheres gue ja
empreendem é que nao desistam, continuem
acreditando, aceitem o medo e sigam em frente,
confiando em si mesmas, nas pessoas e na forca de
transformacao que cada uma carrega, amparada por
suafe.
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Leopoldo Cabral

Corretor - Creci 9803 F
(@ @corretorleopoldocabral

LEOPOLDO CABRAL E ASSOCIADOS

OS MELHORES IMOVEIS EM UM SO LUGAR.

Investimento, Exclusividade
e Novas Tendencias no

Mercado Imobiliario Cearense

om 18 anos de atuacdo no mercado imobiliario,

Leopoldo Cabral acompanha de perto as transfor-

macOes que vém colocando o Ceard entre os

mercados mais promissores do Brasil. Especialista
nosegmento de alto padrao, tornou-se umavoz reconheci-
da quando o assunto é investimento, exclusividade e
tendénciasdo setor.

Com relacionamento préximo com clientes e
investidores, o corretor acompanha a evolugao de
Fortaleza e das principais regidoes do Estado, analisando
oportunidades e 0s novos movimentos que influenciam o
comportamento do consumidor.

A frente da Leopoldo Cabral & Associados, sua
atuacao é marcada pela busca por negécios seguras,
atendimento personalizado e uma visao estratégica
capaz de conectar oportunidades imobiliarias ao perfil de
cadacliente.

r Um mercado em transformacao 7

0 mercado imobiliario cearense vive um novo
momento. Mais do que adquirir um imovel, o consumidor
de alto padrao busca projetos gue representem qualidade
devida, conforto, tecnologia e valorizagao patrimonial.

Fortaleza vem ganhando destaque nacional e
internacional pela qualidade dos seus empreendimentos,
pela expansao urbana planejada e pelo potencial de
valorizagdo de regiGes estratégicas, como Beira Mar,
Meireles, Aldeota e Cocd, além das areas litoraneas que
atraem moradores e investidores.

O novo perfil do comprador
de alto padrao

Segundo Leopoldo Cabral, o comprador atual esta
mais informado e exigente. Antes de escolher um imével,
ele avalia aspectos como localizacao, arquitetura, susten-

por Leopoldo Cabral

tabilidade, servicos disponiveis e a capacidade de valoriza-
caofutura.

"0Os grandes empreendimentos do Ceara passaram
a dialogar com referéncias internacionais, aproximando
Fortaleza de conceitos presentes em mercados sofistica-
doscomo Dubaie Brickell", destaca.

Nesse cenario, dois movimentos ganham forca: de
um lado, iméveis amplos destinados a familias que
valorizam exclusividade e espacos generosaos; de outro,
unidades compactas de alto padrdo, com estruturas
completas e forte potencial parainvestidores.

Investimento aliado a
qualidade de vida

O crescimento do turismo, a expansdo econdmica e
avocagao natural do Ceara fortalecem o mercado imobilia-
riocomouma alternativa estratégica de investimento.

Para Leapoldo, o diferencial esta em compreender o
momento do mercado e identificar oportunidades antes da
valorizagao. "A informacdo correta e a orientagao de um
profissional especializado fazem toda diferenca para
transformar uma compra em um investimento inteligen-
te", afirma.

O futuro do mercado
( imobiliario cearense —‘

A perspectiva para 0s proximos anos é de continui-
dade no crescimento do setor. A combinacao entre
localizacao privilegiada, belezas naturais, novos empreen-
dimentos e uma arquitetura cada vez mais sofisticada
colocaoCearaem posicao de destague no cenario nacional.

0 mercado imobiliario cearense segue em evolucao,
impulsionado por novos projetos, maior profissionalizacao
do setor e uma demanda crescente por empreendimentos
gue unem qualidade, inovacao e valorizacao.
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Dr. Abaeté Nebo - C(RM 10108 / RQE 13513
Médico do Esporte
(O @profabaete

AlGa performance,
longevidade e qualidade

de vida: como a
medicina esportiva esta
transformando a saude

a algumas décadas, a medicina esportiva era

percebida como uma especialidade de nicho,

dedicada guase exclusivamente a atletas de

elite e suas lesdes. Esse panorama mudou de
forma acelerada. Os principios que sustentam o
treinamento de alto rendimento passaram a orientar
abordagens preventivas e terapéuticas para popula-
¢Oes gerais, ampliando o conceito de satde para muito
alémdaausénciade doenca.

A virada nao foi casual. Pesquisas consistentes
evidenciam que a inatividade fisica representa um dos
principais fatores de risco para mortalidade global,
comparavel ao tabagismo e a hipertensdo. Em um
cenario em que as doencas crénicas ndo transmissiveis
respondem por cerca de 70% das mortes no Brasil,
segundo dados do Ministério da Saude, a medicina
esportiva migrou de um papel estritamente reparador
parauma posicdocentralnapromocao de salde.

O exercicio como prescricao clinica

A metafora do "exercicio como remédio" ja nao é
novidade, mas ganhou densidade cientifica. Diretrizes
de entidades como o American College of Sports
Medicine e a Organizacdo Mundial da Salude recomen-
dam pelo menos 150 minutos semanais de atividade
moderada, associada a treinamento de forca duas
vezes por semana. O gue mudou foi a forma como essa
recomendacdo chega ao paciente.

Profissionais de salide passaramaindividualizar
a prescricao com base em avaliagdes funcionais, testes
ergoespirométricos e analise de biomarcadores. Um
idoso com sarcopenia, por exemplo, se beneficia de
protocolos de resisténcia muscular gue nao diferem em
esséncia daqueles aplicados a atletas — apenas
ajustados em intensidade e progressao. Essa transpo-
sicdo de conhecimento entre o consultério e o campo de
treino € uma das marcas mais visiveis dessa transfor-
macao.



“ A longevidade precisa vir acompanhada de

autonomia funcional, preservacao cognitiva

e bem-estar emocional.
Dr. Abaeté Neto

® Longevidade com qualidade ®

Viver mais deixou de ser o Unico objetivo. A
longevidade precisa vir acompanhada de autonomia
funcional, preservagao cognitiva e bem-estar emocio-
nal. E nesse ponto que a medicina esportiva encontra a
geriatria e a medicina preventiva em um terreno
comum.

Estudos de coorte demaonstram que individuos
fisicamente ativos apresentam menor incidéncia de
deméncia, doencas cardiovasculares, diabetes tipo 2 e
alguns tipos de cancer. A manuten¢ao da massa magra
e da capacidade aerébica aolongo dos anos figura como
preditor robusto de independéncia na senescéncia. Para
o profissional de salde, isso significa que orientar
atividade fisica deixou de ser um conselho genérico para
setornarintervencaoclinicacom evidéncia consolidada.

° Tecnologia e personalizacao °

A tecnologia ampliou o alcance da especialidade
de maneiras que ha poucos anos seriam impensaveis.
Wearables, sensores biomecanicos e plataformas de
monitoramento remoto permitem acompanhar carga
de treino, qualidade do sono, variabilidade da frequén-
cia cardiaca e outros parametros em tempo real. Esses
dados, bem interpretados, geram insights valiosos
sobre o0 estado fisiolégico do paciente e abrem espaco
paraajustesindividualizados.

Vale destacar, porém, que atecnologiandosu-

J)

bstitui o julgamento clinico. A leitura critica dos dados
pelo profissional de salde permanece indispensavel,
sobretudo quando se trata de diferenciar adaptagdes
fisiolégicas normais de sinais de fadiga excessiva ou
riscode lesdo.

® Um novo paradigma ®

A medicina esportiva hoje dialoga com pratica-
mente todas as especialidades. Cardiologistas,
endocrinologistas, ortopedistas, psiquiatras e médicos
de familia incorporam o movimento a estratégia
terapéutica de seus pacientes. Fisioterapeutas,
educadores fisicos, nutricionistas e psicélogos com-
pdem equipes multidisciplinares com objetivos
compartilhados.

0 desafio atual é ampliar o acesso a esse
conhecimento. A desigualdade na oferta de programas
de exercicio supervisionado, especialmente no setor
publico, ainda é uma barreira expressiva. Capacitar
profissionais de salde para prescrever, monitorar e
ajustar atividade fisica com seguranca é passo funda-
mental para que os beneficios ja comprovados da
medicina esportiva alcancem a populacao de maneira
mais equitativa.

A mensagem central é direta: o corpo humano
foi projetado para o movimento, e a ciéncia segue
demonstrando que mover-se figura entre as interven-
¢Oes mais potentes de que dispomos. Incorporar essa
perspectiva ao cuidado nao é mais uma opgao — é parte
integrante da praticaclinicacontemporanea.
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(9)@drbrunocavalcante

Envelhecer bem nao é sorte
8 principios de quem decide viver
mais e melhor, com a vida que

tem e o tempo que sobra

Quando um paciente me pergunta como envelhecer
bem, a expectativa quase sempre é a mesma: que eu comece
falando de exame de sangue, suplemento, medicacao.
Entendo o motivo — vivemos numa época que trata
longevidade como problema de laboratério.

Mas a ciéncia mais recente sobre envelhecimento
aponta paraoutro lugar. Os fatores que mais pesam no risco de
declinio cognitivo, de fragilidade e de morte precoce ndo estao
apenas no exame. Estdo nas relagdes, no propdésito, na forma
COMO apessoausaotempoecomoreage aadversidade.

Isso nao substitui a parte técnica da medicina.
Substituiaideiade que a parte técnica é suficiente sozinha.

Separei aqui oito principios que uso na pratica, com o
paciente que esta na minha frente — nao como lista de dicas
genéricasdeinternet.

EVIDENCIA CENTRAL
Meta-analise de Holt-Lunstad et al. (PLoS Medicine, 2010), reunindo mais de
300 mil participantes, encontrou gue pessoas com relacoes sociais fortes tém
chance significativamente maior de sobrevivéncia — com efeito comparavel ao
de pararde fumar.

O O Paciente que
Permanece Curioso

Curiosidade ndo é traco fixo de
personalidade. E comportamento — da
para treinar, e o efeito no cérebro é men-
suravel. Aprender algo gue exige esforgo
de verdade (um idioma, um instrumento,
uma habilidade manual) constréi o que a
neurociénciachama de reserva cognitiva.

Reserva cognitiva é a capacidade
do cérebro de continuar funcionando bem
mesmo ja com alguma patologia insta-
lada. E por isso que duas pessoas com o

O QUE MOSTRA A EVIDENCIA

0 Nun Study, um dos estudos longitudinais mais citados
sobre envelhecimento cognitivo, mostrou que rigueza
linguistica e complexidade de pensamento na juventude se
associaram a menor risco de expressao clinica do Alzheimer
décadas depois — mesmo em cérebros com patologia
compativel na autépsia (Snowdon, Annals of Internal
Medicine, 1996).

DICA PRATICA
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mesmo grau de neurodegeneragdo no
exame de imagem chegam ao consultério
com apresentacfes clinicas comple-
tamentediferentes.

Estimule o paciente a escolher uma habilidade nova por ano,
de preferéncia uma que o tire do automatico. Nao precisa ser
dificil de sustentar — precisa ser dificil de aprender.




O O Paciente que
Investe em Relacao

Se eu pudesse escolher um Unico
exame para prever a qualidade dos
proximos vinte anos de um paciente, ndo
seria colesterol nem glicemia. Seria a
qualidade das relagdes mais préximas.

Isolamento social ativa 0os mes-
mos eixos de estresse cronico que uma
doenca inflamataéria. O corpo nao distin-
gue muito bem soliddo de ameaga — e ao
longo dosanosissocobrajuroemformade
hipertensdo, pior sono e maior risco
cardiovascular.

O Paciente que
Trata o Erro como Dado

03

A diferenca entre quem aprende
rapido e quem trava ndo costumaseroerro
em si. E o que vem depois dele. Tratar
fracasso como veredito sobre quem se é
ativa vergonha — e vergonha trava o
sistemaemvezde corrigiralgumacoisa.

Tratar fracasso como dado sobre o
gue ainda nao funcionou mantém o
sistema disponivel para tentar de novo,
com ajuste.

O O Paciente que
Escolhe Progresso

Perfeccionismo parece disciplina,
mas na pratica funciona como freio. A
pessoa perfeccionista adia comecar
porgue a versao que consegue fazer agora
nao é a versao ideal que imaginou. O
resultado costuma ser menos producao,
naomais qualidade.

O QUE MOSTRA A EVIDENCIA

0 Harvard Study of Adult Development, o estudo longitu-
dinal mais longo ja realizado sobre satide humana (mais de
80 anos), concluiu que a qualidade dos relacionamentos é o
preditor mais forte de saude, felicidade e longevidade na
velhice, superando niveis de colesterol e genética (Waldinger
& Schulz, 2023).

DICA PRATICA

Relacdes como medicina. Trate o tempo com quem vocé ama
comocompromisso de agenda.

O QUE MOSTRA A EVIDENCIA

Estudo publicado na Psychological Science usou eletroence-
falografia para mostrar que pessoas com mentalidade de
crescimento apresentam maior atividade cerebral nos
milissegundos seguintes a um erro, e corrigem a resposta
seguinte com mais precisao (Moseretal. 2011).

DICA PRATICA

Depois de um erro clinico ou pessoal, oriente o paciente a
escrever uma frase objetiva: o que esse erro ensinou gue ele
nao sabiaontem. Semjulgamento — sé dado.

O QUE MOSTRA A EVIDENCIA

Metanalise publicada no Psychological Bulletin, reunindo
dados de coortes ao longo de quase trés décadas, mostrou
aumento consistente nos niveis de perfeccionismo entre
jovens adultos, associado a maior prevaléncia de ansiedade e
depressao (Curran e Hill. 2019).

DICA PRATICA

Estabeleca com o paciente uma versao "suficiente por hoje",
vale mais que a perfeita adiada.
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O Paciente que
Tem Propésito

05

Conquista da satisfacdo momen-
tanea. Propdsito da direcao sustentada.
Sao coisas diferentes — e a diferenca
importaclinicamente.

Pacientes que conseguem articular
um motivo claro para continuar (um "para
qué" que vai além do préprio desempenho)
atravessam adversidade, luto e doenca de
um jeito fisiologicamente distinto de
gquem ndo tem essa ancora. 1sso ndo é
otimismo de calendario — é regulacdo real
doeixodoestresse.

O Paciente que
Cultiva o Espanto

0

Espanto — admiracdo diante de
algo maior que a pessoa: natureza, arte,
uma ideia que reorganiza o que ela
pensava saber — tem efeito fisiolégico
mensuravel. Desloca o foco da atencdo de
si mesmo para o todo, e isso por si SO ja
reduz ruminacao.

O QUE MOSTRA A EVIDENCIA

0 estudo MIDUS, acompanhando adultos por 14 anos,
mostrou que pessoas com proposito de vida bem definido
viveram mais — independente da idade em que esse
propésito foi encontrado (Hill e Turiano, Psychological
Science. 2014).

DICA PRATICA

Oriente o paciente a identificar e cultivar uma razao clara
para acordar todos os dias que va além de tarefas rotineiras —
seja um projeto, o cuidado com a familia ou uma causa -,
lembrando-o de gue nunca é tarde para definir esse
propaosito.

O QUE MOSTRA A EVIDENCIA

Emocdes positivas discretas, com destague para o espanto,
previram niveis mais baixos de citocinas inflamatérias
circulantes, incluindo a IL-6 (Stellar et al. Emotion, 2015).

DICA PRATICA

Estimule o paciente a incluir na rotina momentos
intencionais de contato com a natureza, arte ou masica que
provoguem real admiracdo. Trata-se de uma intervencao
direta parareduzir marcadores inflamatérios no arganismo.




O O Paciente que
Cuida da Energia

A maioria organiza o dia em torno
de tarefas e tenta encaixar energia onde
sobraespaco.

Deveria ser o contrario. Energia é a
variavel que determina se o paciente vai
conseguir sustentar qualguer outro habito
delongevidade.

O 8 O Paciente que

Nao Precisa Fugir

Esse &, talvez, o ponto mais esque-
cido em medicina preventiva. Muito do
gue tratamos como problema de salde
fisica é, na raiz, uma vida organizada de
um jeito gue a pessoa precisa se aneste-
siardelaem algum momento do dia —com
trabalhoemexcesso, tela, comida, alcool.

Envelhecer bem nao é s¢ adicionar
habitos saudaveis a uma vida que
continua dificil de habitar. E também
remover, com coragem, o que estrutura o
cotidianode umjeitoinsustentavel.

"
“ Envelhecer bem nao é sorte.
E a soma de decisdes que ninguém Ve,
repetidas por tempo suficiente para
virarem destino.

g

O QUE MOSTRA A EVIDENCIA

Coorte do UK Biobank, com quase 89 mil participantes,
mostrou que irregularidade no horario de sono prediz risco de
mortalidade de forma mais robusta do que a prépria duragao
totaldosono (Windred et al. Sleep, 2024).

DICA PRATICA

Antes de otimizar produtividade, otimize horario de dormir e
de acordar. Regularidade importa mais do que a duracao
perfeita de oito horas.

O QUE MOSTRA A EVIDENCIA

Estudos sobre comportamentos de fuga e anestesia
emocional (como uso compulsivo de telas, substancias ou
trabalho) mostram que a esquiva experiencial estd associada
a niveis cronicamente elevados de cortisol e maior
prevaléncia de transtornos metabélicos e mentais (Kashdan
et al. Clinical Psychology Review, 2006).

DICA PRATICA

Pergunte ao paciente, com honestidade, do que ele sente
vontade de escapar todos os dias. Essa resposta costuma
valer mais que qualquer protocolo.

it
Dr. Bruno Cavalcante ,, i
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Medicina,
inovacao e legado

Dr. Marcio Cris6stomo: uma trajetéria que ganhou
projecao internacional e hoje se volta também a
formacdo de novas geragdes e a construcao de um

legado no Ceara.

Dr. Marcio Cris6somo CRM: 7164/ RQE: 4125
Cirurgiao Plastico
@drmarciocrisostomo

onstruiu uma trajetéria marcada pela cirurgia plastica, inovacao e busca perma-

nente porexceléncia. Com atuagdo reconhecida na restauracao capilar, ampliou sua

carreira para o ensino, a formacao de novos cirurgides e a construcao de projetos

gue unem medicina, ciéncia, arquitetura e cultura.

Nesta entrevista a Revista Satde Ceara, fala sobre formacao, inovacao, lideranca,
ensino e sobre o desejo de fazer do Ceara nao apenas um lugar que recebe conhecimento,
mas também um polo capaz de produzir e levar conhecimento ao mundo.

Revista Sadde Ceara (RSC). Sua formacao passa pela
Escola do Professor Ivo Pitanguy, uma das mais
importantes da histéria da cirurgia plastica mundial.
De que maneira essa origem influenciou sua maneira
de enxergaramedicina?

Dr. Marcio: Tive o privilégio de ser formado na Escola do
Professor lvo Pitanguy, eissoinfluenciou muito mais do
gue a minha técnica cirdrgica. Influenciou a maneira
como enxergo a medicina.

0 Professor tinha uma formacao humanistica
extraordinaria. Falava de cirurgia, mas também de arte,
cultura, beleza, proporgcao e, principalmente, de
pessoas. Aprendemos que um bom cirurgido nao
deveria limitarsuaformacdo ao centrocirirgico.

Talvez venha dai meu interesse por arte,
fotografia, arquitetura, musica e histéria. Sempre achei
guetudoissoeducaoolhareamplianossapercepcaodo
serhumano.

Hoje tenho a honra de atuar como Diretor
Cientifico da Associacao dos Ex-Alunos do Professor Ivo
Pitanguy. Poder contribuir para preservar essa escola de
pensamento e transmiti-la as novas geracoes tem um
significado muito especial para mim.

RSC. O senhor esteve entre os pioneiros da moderna
restauracdo capilar no Brasil. Como foi construir esse
caminho a partir do Ceara e alcancar projecao interna-
cional?

Dr. Marcio: Quando comecei a me dedicar a restauragdo
capilar, o transplante ja era realizado no Brasil por
excelentes cirurgides. Minha contribuicdo foi escolher

—
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mergulhar profundamente nessa area em um momen-
to em que ela ainda passava por uma grande transfor-
macao tecnolégica.

Durante um periodo importante da minha
carreira, dediguei-me guase exclusivamente ao
transplante capilar.

Estudamos técnicas internacionais, introduzi-
mos de maneira pioneira no Brasil a FUE — que posteri-
ormente se tornaria a técnica predominante mundial-
mente — e desenvolvemos métodos préprios, especial-
mente para o tratamento de calvicies avancadas e
grandes sessdes cirlirgicas.

Algumas dessas técnicas ultrapassaram nossas
fronteiras e foram publicadas em livros internacionais
da especialidade. Para mim, isso tem um significado
especial: mostrar que inovacao médica de relevancia
mundial também pode ser produzida a partir do Ceara.
Isso me da muito orgulho porque tudo foi desenvolvido
aqui, no Ceara.

Nunca acreditei que fosse necessario estar nos
grandes centros do Brasil, nos Estados Unidos ou na
Furopa para produzir medicina de vanguarda. E preciso
estar conectado ao mundo, viajar, estudar e trocar
experiéncias. Mas é perfeitamente possivel voltar para
casa e produzir conhecimento de nivel internacional a
partirdaqui.

RSC. Em outro momentoimportante da sua trajetoéria,
o senhor estudou Surgical Leadership na Harvard
Medical School. Como essa experiéncia influenciou a
construcdo dos seus projetos atuais?

Dr. Marcio: Harvard aconteceu em uma fase diferente



“ Continuar olhando para o mundo
e fazer com que aquilo que produzimos
no Ceara também seja levado
para o mundo. }] Dr. Marcio Criséstomo

da minha vida profissional e teve um impacto enorme
sobre mim.

Passei um ano em uma po6s-graduagdo em
Surgical Leadership na Harvard Medical School, convi-
vendo com cirurgides e profissionais de diferentes
paises. Foi uma experiéncia académica extraordinaria e
também uma experiénciahumanaecultural.

Ali passei a pensar de maneira mais estruturada
sobre lideranca, formacao de equipes, ensino, inovacao
e sobre como construir instituicées capazes de funcio-
nar em nivel de exceléncia para além de uma Unica
pessoa.

Muito do gue aplicamos hoje na Criséstomo
Academy, na organizacdo das equipes e também na
concepcao do nosso centro cirlrgico e, posteriormente,
do VUORI Hospital, amadureceu a partir dessa expe-
riéncia.

Em algum momento da carreira, vocé percebe
gue a exceléncia ndo pode estar apenas na mao do
cirurgiao. Ela precisa estar na cultura, nos processos,
nas pessoas e no ambiente que vocé constroi ao seu
redor.

RSC. Arte, arquitetura e cultura estao muito presen-
tes nos ambientes e projetos que o senhor desenvol-
ve.0queissotemavercom cirurgiae medicina?

Dr. Marcio: Paramim, tem tudo a ver. A cirurgia plastica
é profundamente cientifica, mas existe nela uma
dimensdo artistica inevitavel. Trabalhamos com
proporcao, volume, equilibrio, luz, sombra, simetria e,
a0 mesmo tempo, com algo muito mais complexo:
identidade.

Por isso sempre gostei de olhar para fora da
medicina. Arte, fotografia, arquitetura, musica e design
educam o olhar. As vezes, uma visita a um museu, uma
fotografia ou um edificio extraordinario ensinam sobre
proporcao e beleza de uma maneira que nenhum livro
meédicoconsegue ensinar.

Tentei levar um pouco dessa visdao para 0s
lugares que construimos. Um ambiente de salde ndo
precisa ser frio ou impessoal. Ele pode ter arte, arquite-
tura, beleza e acolhimento sem abrir mao de rigor,
tecnologia e seguranca.

Ciéncia e sensibilidade nao sdo opostos. Na boa
medicina, elas secomplementam.

RSC. A Cris6stomo Academy transformou Fortaleza
em destino de médicos brasileiros e estrangeiros
interessados em aprender suas técnicas. 0 que
representa hoje compartilharesse conhecimento?

Dr. Marcio: Essa é uma das coisas que mais me dao

satisfacdo nesta fase da carreira. Ja recebemos na
Cris6stomo Academy colegas de praticamente todos 0s
estados brasileiros e médicos de mais de dez paises,
entre eles Coldombia, india, Australia, Libano, Ale-
manha, Chile, México e Peru.

Existe algo muito simbélico em profissionais

atravessarem o Brasil ou o mundo para vir ao Ceara
aprender técnicas gue desenvolvemos agui.
No comeco da carreira, vocé esta preocupado em
aprender. Depois, quer fazer bem. Em seguida, quer
inovar. E chega um momento em que percebe gue
também precisaensinar.

Eu gosto muito dessa troca porgue ensinar
também nos obriga a questionar aquilo que fazemos.
Quando alguém pergunta “por que vocé faz dessa
maneira?"”, é preciso ter uma resposta melhor do que
simplesmente “porque sempre fizassim”.

Ensinar também nos faz aprender. E hoje
considero a formacao de outros médicos uma parte
importante dolegado que estamos canstruindo.

RSC. Depois de mais de duas décadas de carreira, qual
éasuavisao para o futuro da medicina e para os proxi-
mos capitulos da sua prépriatrajetéria?

Dr. Marcio: Sou muito otimista em relacao ao futuro.
Inteligéncia artificial, robotica, medicina regenerativa e
tratamentos cada vez mais personalizados vao
transformar profundamente a medicina, e quero
continuar participando dessa transformacdo.

Aomesmo tempo, vivo uma mudanca natural na
minha carreira. Durante muitos anas, meu foco esteve
em me desenvolver como cirurgido, operar, criar
técnicas e buscar resultados cada vez melhores.
Continuo apaixonado por cirurgia, mas hoje meu
horizonte é maior.

Quero formar médicos, desenvolver equipes,
ampliar nosso centro de ensino e consolidar o VUORI
como um hospital aberto também a outros cirurgioes
gue compartilhem dessa busca por exceléncia. Tenho
cada vez mais interesse em construir coisas que
possam existiralém de mim.

E existe algo que me da um orgulho particular:
fazerissonoCeara.

Viajei muito, estudei fora e continuo buscando
referéncias no mundo inteiro. Mas sempre voltei para
Fortaleza. Hoje recebemos aqui pacientes e médicos de
diferenteslugares.

Talvez a minha visao de futuro seja justamente
essa: continuar olhando para o mundo, trazendo o que
existe de melhor paracde, cadavez mais, fazercomque
aquilo gue produzimos no Ceara também seja levado
paraomundo.
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Preparar a Unimed Forbtaleza
para o futuro da saude

Dr. Flavio lbiapina apresenta sua visdo para uma
nova fase da cooperativa, com foco em sustentabili-
dade, inovacdo, valorizagao do médico cooperado e
um modelo de cuidado cada vez mais préoximo das

Dr. Flavio Ibiapina CRM: 5875/ RQE: 4800
Presidente da Unimed Fortaleza
@flavioibiapina

pessoas.

dos custos assistenciais e pela necessidade de novos modelos de cuidado. E nesse

cenario que o médico ginecologista-obstetra, mestre e doutor em Salde Coletiva,
Dr. Flavio Ibiapina, assume a presidéncia da Unimed Fortaleza para o quadriénio 2026-2030,
comamissdode conduzir uma das maiores cooperativas médicas do pais em uma nova etapa
de transformacao.

Com uma trajetoria que une assisténcia médica, ensino e gestao em salde, 0 novo
presidente chega ao cargo ap6s atuar em posi¢des estratégicas no Sistema Unimed, com
destaque paraasdiretorias de Recursos Proprios e Administrativo-Financeira da cooperativa.
Eleitocom votacdo histéricade 79,75% dos votos dos médicos cooperadas, Dr. Flavio Ibiapina
apresenta suavisao para uma gestao pautada em sustentabilidade, inovacgdo, valorizacao do

salde suplementar vive um dos periodos mais desafiadores de sua histéria,
marcado pelo avanco tecnoldgico, pelo envelhecimento da populacao, pela elevacao
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cooperado e cuidado centrado nas pessoas.

Revista Satde Ceara (RSC). A satde suplementar
atravessa um periodo de profundas transformacées.
Quais serao as prioridades da sua gestao para manter
a Unimed Fortaleza sélida, inovadora e preparada
paraos desafios dos préximos anos?

Dr. Flavio: A salde suplementar vive um momento de
transformacao acelerada. O envelhecimento da
populacdo, a incorporacao de novas tecnologias, o
aumento dos custos assistenciais e as mudancas
regulatdrias exigem uma gestao cada vez mais
estratégica.

Na Unimed Fortaleza, nossas prioridades estdo
estruturadas em alguns pilares fundamentais, como
fortalecer a sustentabilidade da cooperativa, expandir a
eficiéncia operacional, investir continuamente em
inovacdo, ampliar a experiéncia dos clientes, continuar
qualificando os nossos colaboradores e impulsionar a
valorizacao do médico cooperado e, pois acreditamos
gue as pessoas sao 0 N0sso maior patrimdnio e a base
paraum servico de exceléncia.

Também queremos consalidar um modelo de
cuidado centrado na prevencao, na coordenagao do

Nesta entrevista a Revista Satde Ceara, o presidente da Unimed Fortaleza fala sobre
os desafios da satde suplementar, o futuro do cooperativismo médico, o uso da tecnologiana
assisténciaeopapeldacooperativanofortalecimentodasatde cearense.

cuidado e na atencdo integral a saude. Mais do que
responder aos desafios do presente, nosso abjetivo é
preparar a cooperativa para 0s proximos anos, preser-
vando a solidez construida ao longo de mais de quatro
décadas.

RSC. O cooperativismo médico € um dos grandes
diferenciais do Sistema Unimed. Como fortalecer esse
modelo, ampliar o engajamento dos cooperados e
preservar sua esséncia diante das mudancas do setor?

Dr. Flavio: O cooperativismo permanece extremamente
atual porgue coloca as pessoas no centro das decisdes.
Esse modelo gera pertencimento, compartilhamento
deresponsabilidades e umavisao de longo prazo.

Nosso compromisso € ampliar os canais de
dialogo com os cooperados, fortalecer sua participacdo
nas decisbes estratégicas, incentivar a educacao
continuada, inovacao e desenvolvimento profissional.

Queremos que cada médico se reconheca como
protagonista da evolucdo da cooperativa. Quanto mais
forte for o cooperado, mais forte sera a Unimed
Fortaleza.



“ Quanto mais forte for o cooperado,
mais forte serd a Unimed Fortaleza.}]

RSC. Como equilibrar sustentabilidade financeira,
qualidade assistencial e valorizacdo do médico
cooperado em um cendrio de custos crescentes,
judicializacao e novas exigéncias regulatdrias?

Dr. Flavio: Esse talvez seja um dos maiores desafios da
salde suplementar atualmente.

A sustentabilidade financeira nao pode ser
construida as custas da qualidade assistencial, nem da
valorizagao médica. Precisamos atuar com inteligéncia,
utilizando indicadores, protocolos baseados em
evidéncias, gestao eficiente e usoracional dos recursos.

Ao mesmo tempo, seguimos investindo em
gualidade, seguranca do paciente e remuneracao
sustentavel dos cooperados.

Nossa acreditacdo internacional e nossos
indicadores assistenciais maostram gue é possivel
crescer mantendo exceléncia clinica e responsabilidade
financeira. Para isso, é essencial construir um
planejamento estratégicorealistaealcancavel.

RSC. Inteligéncia artificial, telemedicina e analise de
dados estao transformando a assisténcia em satde.
Como a Unimed Fortaleza pretende incorporar essas
inovacées sem perder a relacdo de confianca entre
médico e paciente?

Dr. Flavio: A tecnologia deve fortalecer e nunca
substituirarelacaoentre médico e paciente.

A inteligéncia artificial, a analise de dados e a
telemedicina ampliam nossa capacidade de oferecer
diagnadsticos mais precisos, maior agilidade e acom-
panhamento mais eficiente dos pacientes. Mas
nenhuma tecnologia substitui a escuta, a empatiae o
vinculo humano, que sdo marcas da medicina e do
cooperativismo.

Nosso objetivo é utilizar essas ferramentas
como apoio a decisao clinica, permitindo que o médico
tenhaainda mais tempo para cuidar das pessoas.

RSC. A medicina caminha para um modelo cada vez
mais voltado a prevencdo e a promocao da saude.
Como a Unimed Fortaleza esta se preparando para
lideraressatransformacao?

Dr. Flavio: A prevencao deixou de ser tendéncia para se
tornar necessidade. Estamos fortalecendo cada vez
mais nossos programas de promocgdo da saude,
atencao primaria, acompanhamento de doencgas
crénicas, medicina preventiva e cuidado continuo.
Queremos atuar antes que a doenca aconteca,

Dr. Flavio Ibiapina

por isso, buscamos oferecer, por meio dos nossos
programas, qualidade de vida aos clientes e, ao mesmao
tempo, contribuir para a sustentabilidade do sistema
desaude.

Essa mudanca representa um novo modelo de
assisténcia, mais préximo, personalizado e focado na
jornada completa do paciente. Entendemos que é
necessario cuidarda salide pormeio da boa medicina.

RSC. A valorizacdo do médico cooperado sempre foi
um dos pilares da Unimed. Quais iniciativas sua
gestdo pretende fortalecer para ampliar o prota-
gonismo e o desenvolvimento profissional dos
cooperados?

Dr. Flavio: Nosso cooperado é a esséncia da Unimed
Fortaleza. Queremos ampliar oportunidades de
capacitacdao, aumentar o campo de trabalho do
cooperado, para isso, investimos muito na nossa Rede
Prépria, incentivar inovacdo, fortalecer programas de
desenvolvimento de liderancas médicas e criar ambien-
tescadavez mais colaborativos.

Também seguiremosinvestindo em governanga,
transparéncia e participacdo dos médicos nas decisoes
estratégicas da cooperativa. Uma cooperativa forte
depende de médicos valorizados, atualizados e
comprometidos com a exceléncia assistencial.

RSC. Ao olhar para o futuro, qual legado o senhor
espera construir a frente da Unimed Fortaleza e que
papel a cooperativa devera exercer no fortalecimento
dasaude cearense?

Dr. Flavio: Espero contribuir para que a Unimed Forta-
leza seja reconhecida nao apenas como a maior
cooperativa médica do Ceara, mas como uma referéncia
nacionalemqualidade assistencial, inovacdo, sustenta-
bilidade e cuidado humanizado.

Quero deixar uma cooperativa ainda mais
preparada para o futuro, financeiramente saélida,
tecnologicamente moderna e, principalmente, fiel aos
principios do cooperativismo.

Também acredito que temos um papel impor-
tante no desenvolvimento da salde cearense, seja
formando profissionais, estimulando inovacao,
promovendo prevencao ou ampliando o acesso a uma
assisténciacadavez mais qualificada.

Nosso compromisso continuara sendo cuidar
das pessoas, fortalecer o cooperativismo e gerar valor
paratodaasociedade.
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Liderar é
cuidar de pessoas

Dr. Elias Leite analisa os desafios

da medicina contemporanea e 0s

caminhos para uma lideranca

Dr. Elias Bezerra Leite

CRM: 7397 / ROE: 2626 mais humana na saude.

@eliasbezerraleite

sentido quando preservam aquilo que ha de mais valioso na medicina: o cuidado
COmM as pessoas.

Médico otorrinolaringologista de formacao, o Dr. Elias Leite construiu uma
trajetoria singular ao migrar da pratica clinica para a gestao em sadde ha pouco mais
de uma década. Hoje é uma das principais referéncias nacionais em estratégia,
lideranca e cultura organizacional, levando para a gestdo os principios que marcaram
suaatuacaonamedicina: ouvir, cuidar e colocar as pessoas no centro das decisoes.

Com salida formacgao em gestao, financas e governanga, é autor dos livras
Lider de Resultado e Lideranca com Alma, palestrante, mentor de executivos e ex-
presidente da Unimed Fortaleza. Atualmente, é diretor Comercial, de Produtos e
Marketing da Seguros Unimed.

Nestaentrevista a Revista Saude Ceara, compartilha suavisao sobre lideranga,
empreendedorismo, inteligéncia artificial e os desafios da medicina contemporanea.
Ao longo da conversa, uma conviccao se repete: liderar é, antes de tudo, cuidar de

P ara o médico e gestor Dr. Elias Leite, inovacao, estratégia e resultados s6 fazem
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pessoas.

Revista Saude Ceara (RSC). Dr. Elias, o senhor
consolidou-se como uma das maiores referéncias em
gestao de salde, estratégia e lideranca do pais. Como
o senhor enxerga o maior desafio do médico moderno
aoequilibrarvocacao assistencial e eficiéncia?

Dr. Elias Leite: Vivemos um periodo de profundas
transformacoes na saude. As exigéncias aumentaram,
as margens estao mais estreitas e a inteligéncia
artificial passou a integrar definitivamente a rotina de
médicas, clinicas e hospitais. lgnoraressa realidade nao
€ umaopcao.

0O grande desafio é conciliar eficiéncia,
sustentabilidade e cuidado, oferecendo ao paciente
exatamente o que ele necessita e utilizando os recursos
disponiveis de forma responsavel. Ao mesmo tempo, é
preciso incorporar as novas tecnologias para tornar a
assisténcia mais segurae eficiente.

Mas existe um principio que jamais deve mudar:
a medicina continua sendo uma atividade essencial-
mente humana. A tecnologia pode apoiar decisées,
mas nunca substituira a escuta, a empatia e a relagao

de confianca entre médico e paciente. A melhor maneira
de cuidar de um ser humano continuara sendo agir
como serhumano.

RSC - Como o investimento no fator humano e a
atencdo aos detalhes se convertem em resultados
sustentaveis nasaude?

Dr. Elias Leite: Se existe algo em comum entre organi-
zacoes que alcancam resultados consistentes, € uma
cultura organizacional forte. Muito do que aprendi
sobre lideranca veio dos ensinamentos da Disney,
especialmente para instituicées cuja missao é cuidar de
pessoas.

Costumo dizer que a cultura ndo é parte do jogo;
a cultura é o jogo. Cabe ao lider definir valores claros,
formar equipes alinhadas, desenvolver continuamente
essas pessoas e, sobretudo, ser o maior exemplo da
culturague deseja construir.

Qualidade significa superar expectativas, e isso
s6 acontece gquando existe atengdo genuina aos
detalhes.



“ A melhor maneira de cuidar de um ser humano
continuara sendo agir como ser humano.

Mas ha um principio que considero fundamen-
tal: o encantamento do cliente externo é consequéncia
direta do encantamento do cliente interno. Quando
colaboradores se sentem valorizados, cuidam melhor
dos pacientes. E esse € o caminho mais consistente
paraconstruirresultados sustentaveis.

RSC - Como clinicas e profissionais de satide devem se
posicionar diante da consolidacao de grandes grupos
edanovaconcorréncia no mercado?

Dr. Elias Leite: O mercado tornou-se muito mais
competitivo. O nimero de profissionais aumentou,
grandes grupos se consolidaram e o paciente passou a
termuito mais opgdes de escolha.

Costumo lembrar uma frase atribuida a Henry
Ford: "O carro pode ser de qualguer cor, desde que seja
preto." Naguela época, o consumidor se adaptava ao
produto. Hoje acontece exatamente o contrario.

Competéncia técnica é requisito. O verdadeiro
diferencial estd na experiéncia que o paciente vive
durante toda a suajornada: acolhimento, comunicacao,
agilidade, atencao e qualidade daassisténcia.

Vivermos a economia da experiéncia. Quem
compreender essa mudanca estara mais preparado
para conquistar confianca, fortalecer sua reputacao e
crescerde formasustentavel.

RSC - Quais competéncias de gestdo e negdcios sao
indispensaveis para o médico que deseja empreender
nasaude?

Dr. Elias Leite: A primeira delas é ter clareza sobre onde
deseja chegar. Um bom planejamento estratégico
serve como guia, especialmente nos momentos de
maior dificuldade.

0 segundo pilar é a gestao financeira. 0 médico
precisa compreender a viabilidade do negdcio, acom-
panhar o fluxo de caixa e tomar decisdes conscientes
sobreinvestimentos.

Gosto de uma frase que resume bem essa ideia:
"0 lucro é o alimento da empresa; o caixa é o ar." Uma
empresa pode suportar algum tempo com pouco lucro,
mas dificilmente sobrevive sem caixa.

O terceiro pilar sao as pessoas. Cercar-se de
profissionais tecnicamente competentes e alinhados
aos valores da organizagao ndo é apenas uma questao

Dr. Elias Leite , ,

de lideranca; é uma estratégia que gera resultados
sustentaveis.

RSC - Como incorporar a inteligéncia artificial sem
perder aessénciadamedicina?

Dr. Elias Leite: A inteligéncia artificial deve servir ao
meédico, nunca substitui-lo. Negar sua importancia
seria como negar, no passado, a chegada do computa-
doroudainternet.

Ela amplia a capacidade de diagnéstico, torna
processos mais eficientes e pode contribuir para reduzir
custos e ampliar 0 acesso a satde. Mas a responsabili-
dade peladecisao continua sendo do profissional.

0 cuidado, a empatia e a confianca ndo podem
serdelegados a uma maguina. O risco ndo é ainteligén-
cia artificial substituir o cuidado; é nés permitirmos que
ela nos faca esquecer da importancia dele. Quando
utilizada com responsabilidade e senso critico, a
tecnologia fortalece a medicina sem comprometer sua
esséncia.

RSC - Qual é o segredo para manter alta performance
emtantas frentes de atuacao?

Dr. Elias Leite: Tudo comeca pelos valores. Ha pouco
mais de dez anos tomei uma decisao gue mudou minha
vida: passei a fazer apenas aquilo em que realmente
acreditoe que estejaalinhado ao meu propaésito.

Também aprendi que alta performance nao
significa fazer tudo, mas fazer as escolhas certas.
Minha familia ocupa um lugar central nessa organiza-
cdo, e cuidar da saude fisica, emocional e espiritual faz
parte da minha rotina. A atividade fisica, especialmen-
teojiu-jitsu, me ajuda a manteresse equilibrio.

Ao deixar a pratica clinica para me dedicar
integralmente a gestdo, costumo dizer que deixei de
ser médico de ouvido, nariz e garganta para me tornar
meédico de pessoas e de empresas. Essa escolha me
permitiu direcionar minha energia para aquilo em que
acreditoeonde sintoque posso gerar mais valor.

Talvez o maior aprendizado tenha sido desen-
volveracapacidade de dizer "nao". Quando aprendemos
a recusar aqguilo que nao faz sentido, conseguimos
dedicar tempo e energia ao que realmente importa. No
fim das contas, lideranca é fazer escolhas coerentes
comos valores que orientamnossavida.
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Cooperativismo:

a unido que transforma

O cooperativismo nasce da
associacdo de pessoas que
acreditam que, juntas, podem ir
mais longe. Quando cooperamos,
multiplicamos talentos, geramos
desenvolvimento e  criamos
oportunidades que beneficiam
toda a sodedade.

Mais do que um modelo de
trabalho, cooperar & construir um
caminho baseado na confianca, na
colaboracdo e na valorizacdo de
cada pessoa,

Sinto-me honrado pelo privilégio
de liderar uma Cooperativa cuja
missdo & promover o bem-estar
de cada crianca cearense. Somos
mais de 1200 médicos
trabalhando diariamente para
oferecer a atencio e o cuidado
espedalizado que cada crianga
merece.

A forca de nossa cooperativa
provéem da dedicacdo de cada
cooperado. De sua qualificacdo.
De seu compromisso com nossa
missdo. E esse compromisso é
valorizado na Cooped.

Venha fazer parte de uma familia

que cresce e se fortalece a cada
dia.

Presidente da Cooped-CE

SOMmMos ] COOPED-CE
Cmp D Padiatras o Ceard
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POR QUE
SER COOPED?

Valorizamos vocé

Sua voz importa

Beneficios que fazem a diferenca

1. Producao 100% repassada ao cooperado

2. Pagamentos mensais pontuais (todo dia 20)

3. Direito a repouso anual remunerado por 15 dias

4. Acesso a formacdo continuada e capacitacéo

5. Apoio administrativo e juridico

6. Seguro Incapacidade Temporaria por acidente @ S
7. E muito mais %D&E% ° o= ?::E
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Dr. Lucas de Queiroz Chaves - CRM 13912 | RQE 9887

Neurocirurgido e Cirurgia da Coluna Vertebral

Especialista em cirurgia da coluna vertebral, com atuacdo dedicada ao tratamento
das doengas da coluna por meio de técnicas modernas e minimamente invasivas.
Sua pratica inclui procedimentos guiados por imagem, cirurgia da coluna e terapias

avancadas para dor crénica.
(©@lucaschavesmd

Quando o impossivel
comeca a mudar de lugar

Polilaminina, regeneragao neural e os primeiros
passos de uma nova fronteira no tratamento da

lesdo medular traumatica

EM PERSPECTIVA

Um estudo pioneiro em humanos demonstrou que
a aplicacdo intramedular de polilaminina foi viavel
e ndo apresentou sinais inesperados de seguranca
em uma pequena coorte. No Ceara, trés pacientes
ja receberam o tratamento; dois apresentaram
melhora sensitiva inicial e o terceiro permanece
em acompanhamento precoce.

Durante décadas, alesdo medular traumatica foi
descrita por uma palavra dura: irreversibilidade. Em
poucos segundos, uma queda, um acidente de transito
ou um ferimento por arma de fogo pode interromper a
comunicacao entre o cérebro e o corpo, transformando
movimento, sensibilidade, autonomia e projetos de
vida. A medicina aprendeu a descomprimir a medula,
estabilizar a coluna, controlar complicacées e reabilitar.
0 desafio que permanece é ainda maior: criar condicdes
biolégicas para que o tecido nervoso lesionado volte a
estabelecer conexdes funcionais.

E nesse territ6rio — entre o que a neurociéncia ja
compreende e aquilo que ainda precisa provar — que
surge a polilaminina. Nao como uma cura anunciada,
tampouco como um atalho em torno do método
cientifico, mas como uma estratégia regenerativa
original, nascida no Brasil e agora apoiada pelos
primeiros dados clinicos publicados em humanaos.

A arquitetura invisivel do sistema nervoso

A laminina é uma proteina essencial da matriz
extracelular, o ambiente molecular que sustenta,
organiza e transmite sinais as células. No sistema
nervaso, ela participa de processos como sobrevivéncia
neuronal, migracdo celular, diferenciacao, mielinizacao
e crescimento de prolongamentos nervosos. Sua
importancia fica particularmente evidente na
regeneracao dos nervos periféricos, onde axdnios
crescem por trajetos ricos em laminina.

O sistema nervoso central, entretanto, reage ao
trauma de maneira muito mais hostil a regeneracdo.
Inflamacdo, morte celular, desmielinizagdo, cavitacao e

formacao de cicatriz glial compéem uma barreira
complexa. A ideia por tras da polilaminina é oferecer,
dentro desse microambiente lesionado, uma estrutura
molecular capaz de reproduzir propriedades fisicas e
biolégicas da laminina organizada em sua forma
polimeérica.

Da bancada ao primeiro estudo em humanos

0 desenvolvimento da polilaminina é resultado
de uma trajetdria cientifica construida ao longo de anos
pela equipe liderada pela pesquisadora Tatiana Coelho-
Sampaio, da Universidade Federal do Rio de Janeiro. Em
2008, pesquisadores descreveram polimeras artificiais
de laminina formados em meio acido, capazes de
mimetizaraorganizacao da membrana basal. Em 2010,
um estudo experimental mostrou que a polilaminina
poderia promover regeneracao apos lesao medular em
ratos, com reducao da inflamacao e da perda tecidual,
além de recuperacao funcional. Trabalhos posteriores
aprofundaram sua organizagao supramolecular e seu
efeito sobre o crescimento axonal. Em 2025, uma
investigacao veterinaria em caes com lesdao medular
crénica, combinando polilaminina a outros agentes,
relatou boatolerabilidade e melhora funcional.

0 passo decisivo foi a publicacdo, em 2026, na
revista Spinal Cord, do artigo “Intramedullary injection
of polymerized laminin in acute traumatic spinal cord
injury: a first-in-human pilot study”. Trata-se do
primeiro estudo piloto em seres humanos dedicado a
avaliarasegurancae aviabilidade da aplicacaointrame-
dular de laminina polimerizada na fase aguda da lesao
medular traumaticacompleta.
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O PROCEDIMENTO EM NUMEROS

8 pacienteseAlS A+C4 a T12+dose tnica de 1 pg/kg
duas injecdes, cranial e caudal a lesdo seguimento
planejado de 12 meses.

O que o estudo encontrou

A administragao ocorreu sem intercorréncias
técnicas em todos os casos. Ndo foi observada deterio-
racao neurolégica atribuida ao procedimento, nem
evento adverso grave considerado relacionado a
polilaminina. As alteracdes laboratoriais foram leves e
transitdrias, sem evidéncia de toxicidade hepatica ou
renal clinicamenterelevante.

Trés participantes morreram durante o segui-
mento, por pneumonia, tamponamento cardiaco e
sepse. Cada 6bito foi analisado pela Comissao Nacional
de Etica em Pesquisa e por avaliagdo clinica externa,
sendo considerado relacionado as condi¢des médicas e
as complicacbes da prépria lesdo medular, e nao a
intervencao experimental.

Os resultados neurolégicos, embora explorataori-
0s, chamaram atencdo: seis dos oito participantes
evoluiram de AIS A para AIS Cou D, uma progressao de
pelo menos dois graus. Um paciente com lesdo cervical
recuperou sensibilidade normal em todos os dermato-
mos, controle vesical e intestinal independente e
capacidade de caminhar no solo. Outros participantes
apresentaram recuperacao variavel de movimento,
estabilidade de tronco, ortostatismo ou atividade
muscular nos membros inferiores. Nos trés pacientes
avaliados por potenciais evocados, foram observadas
melhoras motorase/ou somatossensitivas.

l O resultado mais importante
deste primeiro estudo nao
€ a proclamacgao de uma cura.
E a demonstracdo de que
uma estratégia biologicamente
plausivel péde ser levada,

com seguranga inicial,
da bancada ao leito. ]]

Como foi realizada a aplicacao

0 estudo incluiu oito adultos com lesao medular

traumatica classificada como AIS A — isto €, neurologi-
camente completa — entre os niveis (4 e T12. O
tratamento ocorreu até seis dias depois do trauma, em
média 2,3 dias apds a lesdo. A dose total foi de 1
micrograma por quilograma, variando de 55 a 80
microgramas, preparadaimediatamente antes do uso.

A administracao foi Unica e dividida em duas
injecoes intramedulares: metade da dose em tecido
preservado imediatamente acima e metade imediata-
mente abaixo do epicentro da lesao. Nos pacientes que
necessitavam de descompressao cirlrgica, a aplicacao
foi realizada sob visao direta, através da dura-mater,
com agulha fina e confirmacdo fluoroscopica da
profundidade. Em dois casos, a administragao ocorreu
por via percutanea, guiada por fluoroscopia.

Aescolha davia intramedular nao é um detalhe.
A polilaminina forma estruturas supramoleculares e
sua atividade depende do contato com membranas
neuronais e cones de crescimento. Se administrada
apenas no liquor, poderia sofrer diluicdo no espago
subaracnéideo e ter penetracao limitada no paréngui-
ma lesionado. A deposicao local busca, portanto,
colocar o material diretamente no ambiente em que se
pretende modular reparo, inflamacdo e crescimento
axonal.



‘ A polilaminina ndo € apenas uma
substancia aplicada a medula: é a
possibilidade de reconstruir caminhos

onde o trauma parecia ter deixado

apenas limites. ]‘

O Ceara entra nessa hi

A experiéncia iniciada no Rio de Janeiro abriu
caminho para que outros centros brasileiros passassem
a participar dessa construcdo. No Ceard, nossa equipe ja
realizou a aplicacdo intramedular de polilaminina em
trés pacientes com traumatismo raquimedular. Os
procedimentos foram conduzidos no contexto de
assisténcia especializada e acompanhamento multi-
profissional, respeitando a necessidade de avaliacao
neuroldgica seriada e reabilitacao continua.

Nos dois primeiros casos, observamos melhora
da sensibilidade durante o acompanhamento inicial. O
terceiro procedimento é recente e ainda requer tempo
para uma avaliacdo clinicamente responsavel. Esses
achados sdo animadores, sobretudo em pacientes com
lesBes graves, mas devem ser apresentados pelo que
sao: observacBes preliminares de uma peguena série
clinica, sem grupo comparador e ainda sem maturidade
paraconclusées sobre eficacia.

Cada paciente precisa ser acompanhado de
maneira longitudinal, com registro padronizado pela
escalaISNCSCI/AIS, documentacdo motora e sensitiva,
exames de imagem qguando indicados, avaliacao
eletrofisiolégica sempre gue possivel e controle das
variaveis de reabilitagao. E essa disciplina que permitira
transformar impressdes clinicas em conhecimento
cientifico publicavel.

EXPERIENCIA CEARENSE:
LEITURA CORRETA

Trés pacientes tratados. Dois com melhora
sensitiva inicial. Um caso ainda muito recente. Os
sinais merecem acompanhamento e investigacao
— nao antecipacao de resultados.

Por que essa linha de pesquisa

pode ser transformadora

A polilaminina é diferente de estratégias que
tentam substituir o tecido lesionado por células ou de
biomateriais usados apenas como suporte mecanico.
Ela pode serentendidacomoum “andaime sinalizador™:
a0 mesmo tempo em que oferece organizagdo estrutu-
ral, apresenta sitios naturais de ligacao da laminina
capazesdeinteragircomreceptores celularese modular
oambienteregenerativo.

Isso é particularmente relevante porque uma
recuperacdo funcional ndo exige, necessariamente, a
reconstrucao completa da medula. Um nimero
relativamente pequeno de axdnios reconectados pode,
em tearia, fornecer estimulos suficientes para reativar
redes espinhais preservadas, incluindo circuitos
capazes de coordenar padrées motores. Essa hipotese
permanece em investigacdo, mas ajuda a explicar por
gue alteracbes funcionais podem ocorrer mesmao sem
uma regeneracdo macroscopica evidente nos exames
deimagem.

Se estudos controlados confirmarem seguranca
e beneficio, oimpacto podera ultrapassar a recuperacao
de forca. Sensibilidade, controle vesical e intestinal,
equilibrio de tronco, prevencdo de complicagées e
autonomia nas atividades diarias podem representar
mudancas imensas na vida de uma pessoa com lesdo
medular. A verdadeira medida do avanco ndo sera
apenas um grau na escala: sera a guantidade de
independéncia devolvida ao paciente.

Esperanca com método

A histéria da medicina é feita de ideias que
pareciam improvaveis até serem testadas com rigor.
Também é feita de promessas que nao resistiram a
estudos maiores. Aresponsabilidade de quem participa
de uma pesquisa com tamanho potencial é sustentar
simultaneamente duas atitudes: coragem para avancar
e prudéncia paranacanunciarantes da prova.

A polilaminina representa hoje uma fronteira
genuina. O estudo pioneiro mostrou viabilidade e um
perfil inicial de seguranca; os sinais neurolégicos
observados merecem atencdo; e a experiéncia em
expansdo no Brasil cria a oportunidade de produzir
dados clinicos mais robustos. O caminho agora exige
cooperacao entre pesquisadores, neurocirurgioes,
fisiatras, profissionais da reabilitacao, instituicdes,
orgaos reguladores e, acima de tudo, pacientes e
familias.

Noba de responsabilidade cientifica

A polilaminina permanece uma abordagem experi-
mental. Os dados disponiveis sdo iniciais e nao autorizam
afirmar cura, eficdcia comprovada ou indicacdao para uso
rotineiro. Qualquer aplicagdao deve ocorrer sob protocolos
clinicos e éticos adequados, com consentimento informado,
monitoramento rigoroso e acompanhamento de longo prazo.
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Comportamentos na infancia: quando
observar com mais atencao?

Na infancia, é comum que criancas apresentem
momentos de irritacdo, resisténcia, impulsividade e
dificuldade para lidar com frustragBes. Diante de uma
negativa, por exemplo, podem chorar, gritar ou insistir
emdeterminado comportamento.

Esses episédios fazem parte do processo de
desenvolvimento emocional e da aprendizagem de
limites. Mas quando esse comportamento deixa de ser
apenas uma manifestacao pontual e passa a interferir
de maneira significativa na rotina da crianca, é
importante olharcom mais atencao.

O que é a birra?

A birra & uma manifestacao comportamental
gue pode ocorrer especialmente quando a crianca
enfrenta uma frustracdo, recebe um limite ou nao
consegue aquilogue deseja.

Com o desenvolvimento da linguagem e da
capacidade de autorregulacao, espera-se que a crianga
gradualmente adquira estratégias mais adequadas
para expressar suas emocdes e lidar com situagdes
frustrantes.

E o TDAH?

J& o Transtorno do Déficit de Atencao e
Hiperatividade (TDAH), por outro lado, é uma condicdo

Dra. Luana Figueiredo Chaves - CRM: 15723 / RQE: 10348
Neurologista Adulto e Infantil
(©@dra.luanagfigueiredo

TDAMH ou Birra?

Como diferenciar comportamentos
na infancia.

do neurodesenvolvimento. Seus principais sintomas
estdo relacionados a desatencao e/ou a hiperatividade-
impulsividade, podendo causar prejuizos comporta-
mentais, no desempenho escolar, nas relagdes sociais e
narotina familiar.

Uma crianca com TDAH pode, por exemplo,
interromper frequentemente as pessoas, ter dificulda-
de para esperar sua vez, apresentar comportamentos
impulsivos, perder objetos, esquecer tarefas ou
apresentar dificuldade para manter a atencao, muitas
vezes prejudicando o seu rendimento escolar.

Esses comportamentos ndao significam
necessariamente que ela esteja escolhendo desobede-
cer ou provocar 0s adultos, mas sim porque existe uma
dificuldade relacionada ao controle dos impulsos, a
organizacdo e a autorregulagao emocional.

Nem toda birra é TDAH!

A diferenca esta principalmente no conjunto de
comportamentos, na frequéncia, na intensidade, na
persisténcia e nos prejuizos causados. Uma birra pode
surgir diante de uma situacdo especifica, enquanto os
sintomas do TDAH tendem a formar um padrao mais
amplo e persistente, podendo aparecer em diferentes
ambientes, comoem casaenaescola.

Além disso, criancas com TDAH também podem
fazer birras. O transtorno nao impede gue a crianca
apresente comportamentos comuns da infancia. Por
isso, & necessario observar o contexto e nao atribuir
automaticamente todos os comportamentos ao
diagnéstico.




Quando procurar ajuda?

Quando comportamentos de desatencdo,
hiperatividade ou impulsividade sao frequentes, per-
sistentes e provocam prejuizos importantes na vida
escolar, familiar ou social, é recomendavel buscar uma
avaliacao profissional.

Odiagnosticodo TDAH ndo deve serbaseadoem
um Unico comportamento ou em um teste isolado. E
necessariauma avaliacdoclinica cuidadosa, consideran-
do a histéria do desenvolvimento da crianca, os relatos
da familia e da escola e a possibilidade de outras
situacdes ou condigbes que possam explicar os
comportamentos observados.

Mais compreensao, menos rotulos!
Diferenciar TDAH de comportamentos espera-

dos do desenvolvimento infantil é importante nao
apenas para chegar a um diagnostico adequado, mas

também para garantirque a crianca receba o suporte de
querealmente precisa.

E importante substituir rétulos como “preguico-
so”, “malcriado”, “desobediente” ou “faz isso de
prop6sito” por uma compreensao mais cuidadosa do
comportamento. A crianca pode estar apresentando
uma dificuldade que ainda ndo consegue identificar ou
comunicaradeqguadamente.

Antes de concluir que uma crianca esta simples-
mente fazendo “birra”, vale perguntar: o gue esse
comportamento esta comunicando? E, diante de
dificuldades persistentes, buscar compreender se
existem habilidades de atencao, controle de impulsos
ou autorregulacao que ainda precisam ser desenvolvi-
das.

Mais do que escolher entre “TDAH ou birra”, o
objetivo deve ser compreender a crianca, identificar
suas necessidades e oferecer estratégias adequadas
para que ela possa se desenvolver com seguranca,
acolhimento e autonomia.

CRITERIOS DIAGNOSTICOS PARA TDAH NA INFANCIA

CRITERIO |

Presenca de 6 ou mais sintomas de desatencgéo, como dificuldade em manter
Q o foco, néo prestar atengéo a detalhes, parecer ndo escutar, ndo concluir
tarefas, dificuldades de organizagéo, evitar atividades que exigem esforgo

O QUE DEVE SER OBSERVA

DESATENCAO mental prolongado, perder objetos,distrair-se facilmente e apresentar
esquecimentos frequentes.
Presencga de 6 ou mais sintomas como inquietacao motora, dificuldade em
_—#’ permanecer sentado, correr ou subir em locais inadequados, dificuldade em

brincar tranquilamente, estar frequentemente “a mil”, falar excessivamente,
responder antes da pergunta terminar,dificuldade em esperar sua vez e
interromper outras pessoas.

HIPERATIVIDADE
E IMPULSIVIDADE

~ Os sintomas devem persistir por pelo menos 6 meses, em intensidade
DURACAO incompativel com o nivelde desenvolvimento da crianga.
DO SINTOMAS
ﬁ ﬁ Os sintomas devem estar presentes em dois ou mais
PRESENCA EM contextos, como casa, escola e outras situagdes sociais.

DIFERENTES AMBIENTES

PREJUIZO FUNCIONAL

Deve haver evidéncias de que os sintomas interferem ou reduzem a qualidade
do funcionamento social, escolar ou de outras atividades importantes.

IMPORTANTE: a presenca isolada de comportamentos como agita¢ao,

distragdo ou impulsividade ndo é suficiente para estabelecer o diagnéstico de TDAH.

A avaliagéo deve considerar a frequéncia, a persisténcia dos sintomas,

os diferentes ambientes em que ocorrem e 0s prejuizos provocados na vida da crianga.

Fonte: American Psychiatric Association. Diagnostic and Statistical Manual of Mental Disorders - DSM-5-TR.
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cancer de pulmao &, por definicao anatémica, uma

doenca do sistema respiratério. Essa caracteristica

alimenta um equivoco comum, inclusive entre

profissionais de salide: o de que o cuidado nutricional
seria dispensavel, reservado as neoplasias do trato gastroin-
testinal. A evidéncia cientifica desmente essa premissa.
Estudos apresentados no World Conference on Lung Cancer
(WCLC) 2025 mostraram gue 76% dos pacientes ja ingressam
no tratamento em risco nutricional e 64% relatam perda de
peso ao diagndstico, antes mesmo doinicio da terapia antineo-
plasica. 0 mecanismo é sistémico, ndo local: o tumor pulmonar
libera citocinas pré-inflamatarias (IL-6, TNF-a, IFN-y) que
elevam o gasto energético de repouso, aceleram a degradacao
proteica muscular e suprimem o apetite — o substrato fisiopa-
tolégico dacaquexianeoplasica.

Os numeros sao inequivocos. Uma metanalise de 2024,
reunindo 5.919 pacientes com cancer de pulmdo de ndo
pequenas células, encontrou prevaléncia combinada de
caquexia de 39% e risco 84% maior de morte e 49% maior de
progressao da doenca (HR-0S 1,84; HR-PFS 1,49), mesmo apés
ajuste para fatores prognosticos tradicionais. Dados da
populacdo brasileira mostram o mesmo padrdo: pacientes com
anorexia clinica — evento adverso subnotificado, mas gradua-
vel pelos critérios CTCAE — apresentaram sobrevida global
mediana de 23,7 meses, contra 42,5 meses entre 0s sem
anorexia (log-rank p = 0,002), reducdo atribuivel a um unico
sintoma frequentemente ignorado nas consultas oncolégicas.
Em cirurgia toracica, 100 dias de tratamento antineoplasico
podem induzir perda de até 13% da massa muscular — o
equivalente a 20 anos de sarcopenia fisiolégica; circunferéncia
de panturrilha e forca de preensao palmar ao diagnéstico ja se
mostraram preditivas de sobrevida global.

Uma coorte prospectiva do WCLC 2024 acrescentou
outra camada: o consumo de fibras alimentares modula o
microbioma intestinal e a imunidade antitumoral. Pacientes
com ingestao de fibras > 19,05 g/dia apresentaram sobrevida
global mediana de 56,5 meses, contra 33,9 meses entre os de
baixo consumo — diferenca de 66% associada a um Unico
habito alimentar modificavel. Ainda assim, o consumo médio
observado (14,85 g/dia) correspondeu a menos da metade da
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Nutricionista oncolégica

recomendacao (30g/dia), evidenciando lacuna assistencial
expressiva e de baixo custo paracorrigir.

ASCO, ESMO, NCCN e MASCC convergem: o rastreio
nutricional deve ser precoce, recorrente e sistematico em todo
paciente oncolégico, com ferramentas validadas como a
Avaliacao Subjetiva Global Produzida pelo Paciente (ASG-PPP)
e os critérios GLIM. Em candidatos a cirurgia, a Sociedade
ERAS recomenda intervencdo nutricional perioperatéria com
nutrientes imunomoduladores; no tratamento clinico
sistémico, maior aporte proteico e suplementacdo de 6mega-
3 associam-se a ganho de peso, massa e forga muscular, com
sinais de melhor sobrevida livre de progressao e global em
analises exploratdrias do estudo IMPATOX.

Nao foi casual que o més de conscientizagao sobre o
cancerde pulmao — 0 Agosto Branco — tenha culminado no Dia
do Nutricionista, celebrado em 31 de agosto. A auséncia de
reconhecimento doimpacto da desnutrigao motivou um apelo
formal na literatura internacional para que a nutricao clinica
seja considerada um direito humano na jornada oncolégica,
integrando o nutricionista a equipe multidisciplinar desde o
diagnastico — e ndo apenas quando a perda de pesojaévisivel.
E essa integracdo precoce que orienta o cuidado interdis-
ciplinar oferecido no CRIO - Centro Regional Integrado de
Oncologia, onde o acompanhamento nutricional acontece
lado aladocomotratamentooncolégicodesde o primeiro dia.

Para os profissionais de salude, o alerta é direto:
identificar precocemente o risco nutricional deve fazer parte
do exame inicial de todo paciente com cancer de pulmao — e
ndo de uma investigacao tardia motivada por emagrecimento
ja visivel. Para pacientes e familias, a mensagem é de
empoderamento: comunicar perda de apetite, peso ou forga
nao é queixa menor, mas informacao clinica com peso
prognadstico comparavel amarcadores tumorais.

Investir em terapia nutricional especializada ao longo
de toda a jornada — da cirurgia a quimioterapia, da
radioterapia ao manejo dos efeitos colaterais — significa
investir diretamente em sobrevida, funcionalidade e
gualidade de vida. O legado do Agosto Branco é um convite
duplo: rastrear precocemente o cancer de pulmdo e, com o
mesmo rigor, rastrear precocemente a desnutricdo que o
acompanha.
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Centro Regional Integrado de Oncologia

Celebra 51 anos de pioneirismo

ha oncologia do Ceara
com ampliacao de parque tecnolégico

eferéncia no tratamento de alta com-

plexidade e parceiro histérico do SUS,

Centro Regional Integrado de Oncologia

consolida triade de aceleradores linea-
res e projeta futuro focado em medicina perso-
nalizada.

0 Centro Regional Integrado de Oncologia
(CRIO) celebra, em 2026, 51 anos de atuacdo na
assisténcia oncolégica no Ceara. Fundada com o
objetiva de suprir a caréncia regional em trata-
mentos especializados, ainstituicao chega a mais
de meio século consolidada como referéncia
nacional em alta complexidade, conciliando a
evolugdo técnica de ponta a sustentabilidade de
suagestao.

Ao longo de mais de cinco décadas, a
histéria do CRIO confunde-se com a prépria
evolugaodaradioterapia e daoncologia no estado.
Desde os primeiros passos operacionais até a
consolidacao de um ecossistema de cuidado
integral, a clinica estabeleceu uma parceria
estratégica com o Sistemna Unico de Satde (SUS),
garantindo o acesso democratico a protocolos de
exceléncia médica para a populagdo cearense e de
estadosvizinhos.

Como reflexo dessa maturidade e do
compromissa social, o CRIO impulsionou, ha duas
décadas, a criagao da Associacao Nossa (asa,
entidade parceira que oferece suporte social,
acolhimento e assisténcia integral a pacientes
oncolégicos em situacao de vulnerabilidade eco-
némica durante o periodo de tratamento.

Dr. Paulo Ernesto, Dra. Suely Kubrusly, Dr. Alvaro Andrade, Dr. José Vilar Andrade e Jodo Ernesto

Para além do marco histérico, o cinquente-
nario do CRIO é consaolidado por investimentos
robustos em tecnologia médica e infraestrutura.
Recentemente, a instituicdo expandiu o seu par-
que tecnolégico com a aquisicdo do acelerador
linear Elekta Infinity. O equipamento de alta
performance passou a integrar o servico ao lado
dos modelos Versae Harmony Pro.

Com essa triade tecnoldgica em operacao,
o CRIO viabilizou a aplicagdo de técnicas avanca-
das no estado, como a radiocirurgia e a radiote-
rapia estereotatica extracorpérea (SBRT), que
destroem tumores de forma milimétrica sem
lesionaros tecidos saudaveis adjacentes.

A integracdo das maquinas é gerida pela
tecnologia D-Met, que permite o compartilha-
mento de planejamento e matriz de dados entre
os aparelhos. Essa conectividade garante flexibi-
lidade logistica: em caso de sobrecarga de um
equipamento, o paciente é transferido para outro
sem a necessidade de novos exames, otimizando
otempoeevitandointerrupgbes naterapia.

A modernizacao reflete-se direta-mente
na capacidade de atendimento e na agilidade
assistencial. Com a operacao do Elekta Infinity, a
capacidade operacional foi ampliada em até 70
pacientes por dia, significando um acréscimo de
pelo menos 90 novos pacientes atendidos
mensalmente. O uso de protocolos hipofracio-
nados (que entregam doses mais potentes em
menos sessdes) reduziu drasticamente o tempo
totaldopaciente emtratamento.
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CRIO amplia parque
tecnolégico com

novo equipamento
de radioterapia

0 CRIO oficializou a aguisicao do Elekta
Infinity, novo equipamento de radioterapia
gue expande o parque tecnologico do
centro.

Foto: Divulgagdo/CRIO

A diretora financeira Suely Kubrusly, o
diretor técnico Alvaro Andrade, o diretor
comercial da Elekta, Ricardo Fama, o
assessor juridico Jodo Ernesto e Francisco
Kubrusly, diretor Comercial do CRIO, entre
outros profissionais, acompanharam o
momento em clima de propésito comum,
diante de um investimento que amplia a
capacidade de atendimento e fortalece a
continuidade dos tratamentos.

Avaliada em USS 2 milhées, a Infinity é a terceira
maquina da Elekta em operacdao no CRIQ, garantindo
integracao total entre os sistemas e eliminando risco
de interrupcdo de protocolo.

FIEC amplia estrutura
tecnolégica para a

Foto: Divulgagédo/FIEC

industria de alimentos

Com investimentos superiores a RS 6 milhdes, a Federacao das Indistrias do Estado do
Ceara (FIEC), por meio do SENAI Ceara, inaugurou a nova estrutura dos Laboratorios de
Alimentos e Bebidas do Centro de Servicos Industriais (CSI) Prof. Ariosto Holanda, em
Maracanada.

0 complexa retne laboratdrios de Pesquisa e Desenvolvimento de Alimentaos, Microbiologia,
Fisico-quimica e Qualidade do Leite, ampliando a capacidade de inovacao, controle de
gualidade e desenvolvimento de novos produtos para a indlstria cearense.

A nova infraestrutura permite que empresas e produtores tenham acesso, no préprio Ceara,

a servigos tecnoldgicos antes realizados em outras regides do pais, reduzindo custos,
agilizando analises e fortalecendo a competitividade do setor de alimentos e bebidas.
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Dra. Sara Joca - C(RM: 16136 / RQE 11838

Médica Radiologista Titular do Colégio Brasileiro de Radiologia (CBR / MEC)
Mestra em Ciéncias Médicas (Unifor)

Ultrassonografia Dermatolégica, Reumatolégica e para Cirurgias Plasticas

Atua com ultrassonografia de alta frequéncia aplicada as doencas da pele, partes moles
e articulagdes, além da avaliagao de procedimentos estéticos e cirdrgicos, complicagdes e
mapeamento de preenchedores.

(©(85) 9.9226-0983 / drasarajoca@gmail.com

Hidradenite Supurativa:

A doenca que muitos chamam

de “Furdnculo” e que pode levar
anos para ser diagnosticada.

océ conhece alguém que vive com "furdnculos”

recorrentes nas axilas, virilhas ou abaixo das

mamas? Ou talvez ja tenha passado por

episodios repetidos de nodulos dolorosos,
drenagem de secrecao e idas frequentes ao pronto-
socorro para tratar inflamac6es que sempre acabam
voltando. Em muitos desses casos, o problema pode
nao ser um simples furdnculo, mas sim uma doenca
inflamataria cronicachamada hidradenite supurativa.

Estima-se que a hidradenite supurativa
acometa cerca de 1% da populacdo, embora muitos
casos permanecam sem diagnostico.A doenca é mais
frequente em mulheres e costuma surgir entre a
adolescéncia e o inicio da vida adulta, justamente em
uma fase de intensa atividade profissional, social e
afetiva. Apesar de relativamente comum, ela ainda é
pouco reconhecida, o que contribui para um atraso no
seudiagnostico.

Muito além de um “furiinculo”...

Apesar de frequentemente ser confundida com
infecces de pele, a hidradenite supurativa nao decorre
de falta de higiene e nao é uma doenca contagiosa.
Trata-se de uma doenca inflamatéria que se desenvol-
ve ao redor dos foliculos pilosos, principalmente em

areas sujeitas ao atrito e a umidade, como axilas,
virilhas, regido glitea e abaixo das mamas.

Os sintomas geralmente comegam com nédulos
dolorosos e profundos que podem aumentar de
tamanho e evoluir para abscessos. Com o tempo, essas
lesdes podem drenar secrecao, deixar cicatrizes
permanentes e formar trajetos sob a pele, conhecidos
comofistulas.

Como as lesBes frequentemente se parecem
com furtinculos, muitos pacientes recebem tratamen-
tos repetidos com antibidticos ou sao submetidos a
drenagens de urgéncia sem que a causa real seja
identificada. O resultado é um ciclo de crises recorren-
tes, dor, desconforto e frustracao.

Quando devemos suspeitar?

Alguns sinais merecem atencdo especial:

O Nodulos dolorosos que surgem repetidamente nas
axilas, virilhas, regido intima, gluteos ou abaixo das
mamas;

O Abscessos recorrentes com saida de secrecdo;

O Lesdes quereaparecem semprenomesmo local;

O Cicatrizesendurecidasouretraidas;

O Presencade pequenos orificios ou "tineis" na pele.
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“ O que parece um simples furdnculo
pode ser o primeiro sinal de uma
doenca inflamatoria crénica. ,,

Quandoesses episddios se repetem ac longo dos
meses, especialmente nas mesmas regides do corpo, é
importante procurar avaliagao dermatologica.

O papel do estilo de vida

Embora a hidradenite supurativa tenha uma
base inflamatdria e genética complexa, alguns fatores
estdo frequentemente associados ao agravamento da
doenca.

O excesso de peso aumenta o atrito entre as
dobras da pele e favorece a inflamacao local. O
sedentarismo pode contribuir para o ganho ponderal e
para alteracdes metabdlicas associadas a doenca. Além
disso, muitos pacientes relatam piora dos sintomas em
periodos de estresse emocional intenso. O tabagismo
também é considerado um dos principais fatores
relacionados a maior gravidade da hidradenite.

Esses fatores ndo sao a causa isolada da
doenca, mas podem influenciar diretamente sua
evolucao e afrequénciadascrises.

O que os olhos nao veem: o

“efeito iceberg” da hidradenite

Um dos maiores desafios da hidradenite
supurativa é que a extensao real da doenca nem
sempre évisivel na superficie da pele.

Muitas vezes, um pequeno nodulo observado
durante o exame clinico corresponde apenas a ponta do
problema. Abaixo da pele podem existir extensas areas
de inflamacdo, coleg6es, trajetos fistulosos e lesdes
interconectadas que permanecem ocultas.

Esse fendmeno é frequentemente comparado a
um iceberg: a parte visivel representa apenas uma
fracao dadoenca.

Por esse motivo, avaliar somente a aparéncia
externa das lesdes pode levar a subestimacao da
gravidade do quadro e a escolha de tratamentos
insuficientes.

Como a ultrassonografia dermabologica

mudou o manejo da doenca

Nos ultimos anos, a ultrassonografia dermato-
l6gica de alta frequéncia tornou-se uma ferramenta
fundamental naavaliacao da hidradenite supurativa.

Dra. Sara Joca

De forma indolor, sem radiacdo e realizada em
consultorio, ela permite visualizar estruturas que ndo
podem ser identificadas apenas pela inspecdo ou pela
palpacdo.

0 exame possibilita mapear toda a extensao da
doenca sob a pele, identificando nédulos inflamatérios,
colecdes e trajetos fistulosos ocultos. Em muitos
pacientes, a ultrassonografia revela um acometimento
significativamente maior do que o inicialmente
suspeitado.

Além disso, o uso do Doppler permite avaliar a
atividade inflamatéria das lesdes. Essa informacao
auxilia o médico na escolha do tratamento mais
adequado e na decisao sobre a necessidade de terapias
sistémicas, incluindo medicamentos imunobiolégicos.

A ultrassonografia também desempenha papel
importante no planejamento cirdrgico. Ao delimitar
com precisao a extensao das les6es, contribui para
procedimentos mais completos e reduz o risco de
recorréncia.

Outravantagem é apossibilidade de monitorara
resposta ao tratamento. Frequentemente, a melhora
inflamatéria ocorre antes mesmo das alteragdes
visiveis na pele, permitindo uma avaliacao mais objetiva
daeficaciaterapéutica.

Diagnéstico precoce significa menos sofrimento

A hidradenite supurativa pode ter impacto
profundo na qualidade de vida, afetando relacionamen-
tos, autoestima, atividades profissionais e salde
mental. Dor crénica, drenagem de secrecdo, limitacdes
fisicas e constrangimento social fazem parte da rotina
de muitos pacientes que convivem com a doenca sem
diagnaéstico.

A boa noticia é que o reconhecimento precoce
permite iniciar tratamentos mais adequados, controlar
a inflamacao e reduzir o aparecimento de cicatrizes e
complicacbes permanentes.

Se lesdes semelhantes a furdnculos surgem
repetidamente nas mesmas regides do corpo, vale
lembrar:issonao é normal.

Buscar avaliacao especializada pode ser o
primeiro passo para interromper anos de sofrimento e
iniciar um tratamento direcionado, cada vez mais
preciso gracas aos avanc¢os da dermatologia e da
ultrassonografiadermatoldgica.
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elastografia é umatécnica deimagem médica

gue permite avaliar a rigidez dos tecidos de

forma ndo invasiva. Seu principio fundamen-

tal é semelhante ao exame clinico de palpa-
¢ao: tecidos mais rigidos costumam estar associados a
processos patolégicos, como fibrose, inflamacdo ou
tumores. Entretanto, a elastografia quantifica essa
rigidez de maneira objetiva e reprodutivel.

0 desenvolvimento da elastografia teve inicio
nas décadas de 1980 e 1990, quando pesquisadores
procuravam métodos capazes de medir propriedades
mecanicas dos tecidos utilizando ultrassonografia. Em
1991, trabalhos pioneiros demonstraram que deforma-
¢Oes teciduais induzidas por compressdo, podiam ser
detectadas porultrassom.

Posteriormente, surgiram técnicas mais avan-
cadas baseadas na propagacdo de ondas mecanicas,
culminando no desenvolvimento da elastografia
transitéria, da elastografia por onda de cisalhamento
(Shear Wave Elastography) e da elastografia por
ressonanciamagnética.

Do ponto de vista fisico, a elastografia mede a
elasticidade ou rigidez do tecido. Quando uma forca
mecanica é aplicada, tecidos moles deformam-se mais
facilmente, enquanto tecidos rigidos apresentam
menor deformacao.

Nas técnicas modernas, ondas mecanicas de
baixa frequéncia sao geradas e sua velocidade de
propagacdo é medida. Quanto mais rigido o tecido,
mais rapidamente essas ondas se propagam. Os
resultados podem ser expressos em metros por
segundo (m/s) ou quilopascais (kPa), unidade de
pressao utilizada para estimararigidez tecidual.

A principal aplicacdo clinica da elastografia
atualmente é a avaliacdo hepatica. Em doencas

Dr. Manoel Paulo da Ponte Neto
CRM-CE 2250 | RQE 5367

Especialista em Ultrassonografia Geral
pelo ColégioBrasileiro de Radiologia
Clinica Boghos Boyadjian
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DIAGNOSTICO POR IMAGEM

Elastografia:
historia, principios fisicos e
aplicacdes com énfase no figado

cronicas do figado, como hepatites virais, esteato-
hepatite associada a doenca hepatica gordurosa
metabdlica (MASLD), doenca hepatica alcodlica e
outras hepatopatias, ocorre deposicao progressiva de
tecido fibroso. Tradicionalmente, a avaliacdo da fibrose
dependia da bidpsia hepatica, procedimento invasivo
sujeitoacomplicacdes e erros de amostragem.

A elastografia hepatica revolucionou esse
cenario ao permitir a estimativa ndo invasiva do grau de
fibrose. O exame é rapido, indolor e pode ser repetido
periodicamente para monitorar a evolucao da doenca e
a resposta ao tratamento. Além disso, auxilia na
identificacao de pacientes com cirrose e no acompanha-
mento do risco de hipertensdo portal e de suas compli-
cacles.

Além do figado, a elastografia possui aplicacées
em diversas areas da medicina. Na mama, auxilia na
diferenciacao entre lesdes benignas e malignas. Na
tireoide, contribui para a avaliacao de nédulos suspei-
tos. Na prostata, pode complementar a investigacdo de
cancer. Também é utilizada em musculos, tenddes, rins,
pancreaselinfonodos.

Apesar de suas vantagens, a elastografia
apresenta limitacdes. Inflamacao aguda, congestao
hepatica, colestase e obesidade podem interferir nos
resultados. Por isso, os achados devem sempre ser
interpretados em conjunto com a histéria clinica,
exames laboratoriais e outros métodos de imagem.

Atualmente, a elastografia é considerada uma
das mais importantes inovacbes da ultrassonografia
moderna, oferecendo informagdes funcionais que
complementam a avaliacao anatdmica tradicional. Na
hepatologia, tornou-se ferramenta indispensavel para
o diagnastico, estratificacao de risco e seguimento de
pacientes comdoencas hepaticas crénicas.

CADI
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Dr. Edmar Fernandes - CRM: 7577
Presidente do Sindicato dos Médicos do Ceara
(9 @sindicatodosmedicosdoceara

85 anos de hisbtoria e
dedicacao a defesa do
tbrabalho médico

eferéncia na representacao da categoria médica cearense, 0

Sindicato dos Médicos do Ceara construiu uma trajetéria marcada

pela defesa do exercicio profissional, pela valorizagao da medicinae

pelabusca permanente por melhores condicdes de trabalho.

Neste artigo exclusivo para a Revista Sadde Ceara, o presidente da
entidade, Dr. Edmar Fernandes, compartilha uma reflexdao sobre essa
histéria, as conquistas alcancadas e os desafios que seguem mobilizando a

classe médica.

Nodia 29 de agosto, o Sindicato dos Médicos do
Ceara completa 85 anos. Sao mais de oito décadas
dedicadas a defesa do trabalho médico, sempre em
busca de melhores condicdes de trabalho e da valoriza-
cao profissional.

Celebrar esse marco historico, na condicao de
presidente, é olhar para tras com orgulho de tudo que
conguistamos e, ao mesmo tempo, olhar para o futuro
renovando 0 N0OSSO COMPromisso COm a respon-
sabilidade de fortalecer ainda mais a categoria e o
exercicio da Medicina.

Desde gue entrei no Sindicato dos Médicos do
Ceara como membro da diretoria, tive o sonho de
transformar esta entidade em um espaco gue
agregasse todas as necessidades, sonhos e lutas da
categoria médica. Trabalhar em defesa de uma
profissdo tao importante requer muita dedicacdo e
perspicacia para perceber todas as nuances que
permeiam acategoria.

Cada vez mais, nosso Sindicato passou a fazer
parte da vida dos médicos cearenses e até dos
brasileiros. Os médicos passaram a frequentar a nossa
sede e nos acionar online mais frequentemente devido

as nossas conquistas, trabalhos destemidos e uma
respeitabilidade crescente com a sociedade e outros
profissionais.

A nossa habilidade técnica e capacitada dos
colaboradores e diretores que representam a entidade
fez com que os médicos passassem a confiar, cada vez
mais, na lideranca da entidade em buscar solucdes e
estratégiasvoltadas aosinteresses da categaria.

Ao longo desses 85 anos, atuamos com
exceléncia na defesa das pautas locais, como acordos
coletivos, reajuste do valor dos salarios ou honorarios
dos planos médicos e seguranga nas unidades de
Saude.

Também intensificamos nosso trabalho em
pautas nacionais como a defesa do Revalida e do Ato
Médico, além da mobilizacao constante pela atuali-
zacaodo piso salarial médico.

Para os proximos anos, desejamos que 0S
médicos sejam respeitados e devidamente reconhe-
cidos por sua dedicacdo, com condicbes dignas de
trabalho, seguranca e a valorizacdo que merecem. Que
sigamos unidos, representando os interesses da nossa
categoria.



“Trabalhar em defesa de uma
profissao tao importante requer
muita dedicacao e perspicacia
para perceber todas as nuances
que permeiam a categoria.

Precisamos nos apoiar e nos
unir pelo amor incondicional
aos pacientes e a medicina”.

Dr. Edmar Fernandes crv: 7377/cE
Pres. do Sindicato dos Meédicos do Ceara

Sindicato dos
Medicos do Ceara

85 anos de historia em defesa
da valorizagdo médica
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"E s6 uma aposta."

0 inicio, parece apenas entretenimento.

Alguns reais, alguns minutos de emocao, a

expectativa de ganhar. Mas, para um nimero

crescente de pessoas, essa pequena decisao
se transforma em um ciclo de perdas financeiras,
sofrimento psicolégico, endividamento e destruicdo de
vinculos familiares.

O Brasil vive, silenciosamente, uma das maiores
crises de satde mental dos ultimos anos: a epidemia
das apostas on-line. E o problema nao é apenas
individual. E coletivo. Cada pessoa adoecida representa
umafamiliaque sofre.

Dr. Rafael Azevedo - CRM: 19974 / Universidade Federal do Ceara.
Saude Mental com humanidade, ciéncia e fé.
@drrafael.online

O que leva uma
pessoa a aposbtar?

0O problema ndo esta apenas no dinheiro
perdido. Ele & muito mais profundo. Poucas pessoas
entram em uma plataforma de apostas procurando
apenas dinheiro. O dinheiro representa outra coisa.
Representa esperanca. Representa mudancga.
Representa a fantasia de escapar rapidamente de uma
realidade dificil.

A Parabola do Filho Prédigo representa bem
essa caracteristica humana. Mais do que a histdria de
um jovem que desperdicou sua heranca, ela retrata
alguém que trocou, em pouco tempo, aquilo que levou
anos para serconstruido.

No fundo, é uma histéria sobre a seducdo dos
atalhos: o desejo de alcancar rapidamente aquilo que
normalmente exige tempo, trabalho e maturidade.



De maneira semelhante, as apostas nao vendem
apenas a possibilidade de ganhar dinheiro. Vendem a
ilusdo de que um Unico cligue pode transformar uma
vidainteira.

Em uma sociedade marcada pela desigualdade,
pelo endividamento, pelo excesso de trabalho e pela
escassez de perspectivas, vender a promessa de riqgueza
instantanea se torna extremamente sedutor.

Porgue, no fundo, o verdadeiro publico-alvo da
industria das apostas é alguém que procura no jogo um
breve alivio para dores que continuam esperando do
lado de fora da tela. Porque toda dependéncia nasce da
mesma promessa:

"Talvez agora eu me sinta melhor.”

“Hoje, um cassino
inteiro cabe no bolso.
E, muitas vezes,
O que esta em jogo
nao & apenas dinheiro,
mas a saude mental,
afamiliaea Iiberdade.,,

Foi assim com o cigarro. Com o alcool. Com
algumas drogas. E agora acontece com as apostas
digitais. A tecnologia apenas tornou esse processo mais
eficiente. Hoje, um cassino inteiro cabe no bolso.
Funciona vinte e quatro horas por dia, conhece os
habitos do usuario, envia notificacées, oferece bénus e
recompensa pequenas vitdrias para incentivar perdas
muito maiores depois. Nao estamos falando apenas de
jogos. Estamos falando de plataformas cuidadosamen-
te desenvolvidas para manter o cérebro conectado pelo
maior tempo possivel.

Isso nos leva a uma reflexao importante. Como
sociedade, aceitamos que medicamentos precisam de
controle sanitario. Controlamos propaganda de
cigarros. Limitamos publicidade de bebidas alcodlicas
para criangas e adolescentes. Reconhecemos que
produtos com alto potencial de causar dependéncia
exigem limites. Por que deveria ser diferente com as
apostas?

Se uma atividade possui capacidade comprova-
da de gerar transtorno mental (CID-10: F63.0), endivi-
damento e desestruturacao familiar, sua publicidade
nao pode ser livre. Liberdade econdmica ndo pode
significar liberdade para explorar fragilidades humanas.
Existe uma diferenca fundamental entre oferecer um
produto e construir uma indlstria baseada na vulnera-
bilidade psicolégica das pessoas. Até que ponto isso é
eticamente aceitavel?

Porque proteger a liberdade das pessoas
também significa protegé-las daquilo gue foi cuidado-
samente desenhado paraaprisionar sualiberdade.
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ivemos um periodo de grande incerteza. A
medida que o pais se aproxima de mais uma
eleicao presidencial, cresce a polarizagdo
politicae aumentam as dividas sobre o futuro
econdmico do Brasil. Na minha avaliacdo, as chances de
mudanca no comando do governo sdo reduzidas. Se
essa leitura estiver correta, a reeleicao do presidente
Lula seria o cenario mais provavel. Independentemente
doresultadodas urnas, porém, acredito que o verdadei-

Dr. Rodrigo Asbolfi - CRM: 14449 / RQE: 9804
® Graduacdo: Faculdade de Medicina da USP (FMUSP); 2007
® Residéncia Médica: Ortopedia e Traumatologia; FMUSP; 2011
® Especializacao em Cirurgia do
® Pé e Tornozelo; FMUSP; 2012
® Especializacao em Cirurgia Artroscépica; Université de Strasbourg; Ircad; Franca; 2014
® Mestrado: Universidade Federal do Ceara; 2022
® Doutorado: Universidade Federal do Ceara; 2024
@dr.rodrigoastolfi

A Eleicao, a Crise
e os Médicos

rodesafioestara naeconomia.

O crescimento do endividamento publico, a
elevada carga de juros e os persistentes desequilibrios
fiscais indicam um cenario que merece cautela. Ainda
gue existam diferentes interpretacdes sobre a intensi-
dade e 0 momento de uma eventual desaceleracao
econdmica, considero prudente que médicos e empre-
endedores da area da salde se preparem para um
periodo de maiorrestricao.
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As tempestades passam.
O importante € que,
guando elas terminarem,
continuemos em pé.

Dr. Rodrigo Astolfi

O quefazerdiante desse cenario?

Em primeiro lugar, rezar pelo Brasil. Indepen-
dentemente das conviccoes politicas de cada um, nosso
pais precisa de estabilidade, responsabilidade e
prosperidade. A oracdo ndo substitui a acao, mas nos
recordade que nem tudo esta sobnosso controle.

Em segundo lugar, acredito que a verticalizacao
sera uma das principais estratégias de protecdo para 0s
proximos anos. Emdiversos setores daeconomia, em-

J)

presas tém buscado controlar uma parcela cada vez
maior da cadeia de valor, reduzindo dependéncias
externaseaumentando suaeficiéncia.

Na medicina, isso pode significar diferentes
iniciativas: desenvalver estruturas proprias para reali-
zacdo de procedimentos, reduzir a terceirizacdo de
etapas essenciais do atendimento, formar equipes
permanentes e buscar maior autonomia operacional.
Sempre que possivel, substituir custos recorrentes por
ativos proéprios tende a fortalecer o negécio no longo
prazo. Da mesma forma, modelos préprios de financia-
mento aos pacientes podem, em determinadas
situacdes, reduzir a dependéncia de intermediarios
financeiros, desde que implementados com adequada
analisederiscoerespeitoasnormas aplicaveis.

Outro principio importante é evitar o endivida-
mento desnecessario. Em ambientes de juros elevados,
dividas deixam de ser ferramentas de crescimento e
passam a representar um risco significativo. Liquidez e
capacidade de adaptagao costumam valer mais do que
expansdo acelerada.

Também é importante reconhecer que periodos
de crise raramente afetam todos os segmentos da
mesma forma. Em muitos momentos, produtos e
servicos voltados ao publico de maior renda demons-
tram maior resiliéncia, pois essa parcela da populacao
tende a preservar sua capacidade de consumo. Médicos
gue conseguem atender esse segmento podem
encontrar maior protecao diante das oscilagées
econdmicas.

Por outro lado, agueles cuja atuacdo esta
voltada para mercados mais sensiveis ao ciclo econ6-
mico podem compensar essa vulnerabilidade manten-
douma estrutura enxuta. Custos pessoais controlados,
despesas operacionais reduzidas e disciplina financeira
aumentam significativamente a capacidade de
atravessar periodos dificeis.

A histéria ensina gue nenhuma crise é perma-
nente. O Brasil ja enfrentou inimeros momentos de
instabilidade e conseguiu supera-los. Tenho esperanca
de que dias melhores virdo. Até I3, cabe a nés agir com
prudéncia, fortalecer nossas familias, cuidar dos nossos
pacientes e administrar nossos consultérios com
sabedoria.

As tempestades passam. O importante é que,
guandoelas terminarem, continuemos de pé.
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Lei n°® 15.378/2026, sancionada em abril
deste ano, reuniu em texto Unico direitos que
antes estavam dispersos entre resolugdes do
Conselho Federal de Medicina, normas da

Agéncia Nacional de Sadde Suplementar e decis6es
judiciais. Organizada em quatro eixos — acesso a
cuidados de qualidade, seguranca assistencial,
autonomia e informacdo, e privacidade —, a norma
alcanca médicos, hospitais e clinicas. O efeito imediato
nao é a criacao de direitos inéditos, mas a alteracdo do
padrdo de prova: aquilo que se praticava por cultura
profissional passa a ser dever juridico plenamente
exigivel.

Parte desses institutos ndo nasceu no Brasil. As
diretivas antecipadas de vontade e a figura do
representante do paciente para decisdes de saude, por
exemplo, correspondem ao que Estados Unidos e Reino
Unido praticam ha décadas sob os nomes de living will e
healthcare proxy. Agui, a matériavinha esbocada desde
2012 por resolucao do CFM, com peso ético, mas sem
forcade lei federal. O Estatutofazoque aresolugaonao
podia fazer: torna a diretiva registrada vinculante para
toda a equipe assistencial e para a familia, inclusive em
situacdo derisco de morte. O descumprimento deixa de
ser questdo a ser avaliada pelo conselho de classe e
passaaconfigurarviolacao dedireito.

A alteracdo mais silenciosa, e a de maior
potencial de dano para quem nao se adaptar, esta no
consentimento informado. Ele deixa de sero documen-
to assinado na admissao e passa a ser tratado como
processo continuo: o paciente pode retira-lo a qualguer
tempo, sem represalia, e essa retratagao precisa estar
refletida na conduta e no prontuario. Formulario tnico,
colhidoumasovez, janaocumpre aexigéncialegal.

No mesmo eixo, o paciente pode indicar por
escrito pessoa de confianca para decidir por ele na
hipétese de incapacidade superveniente, instituto que
convive com a autocuratela lavrada em escritura
publica. Sao documentos distintos, com requisitos e

Estabubo dos DireiGos
do Paciente:

o0 que muda, na pratica,
na rotina do médico

alcances proprios, e cabe ao profissional saber
identificar qual deles prevalece em cada situacao. A
segunda opinido médica, por suavez, passa a serdireito
expresso, ao lado da faculdade de o paciente questionar
a identificacdo do profissional e a procedéncia dos
medicamentos empregados.

O risco relevante, neste momento, é o descom-
passoentreoque ainstituicao praticaeoque aleiexige.
Boa parte dos servicos ainda ndo revisou seus modelos
de termo de consentimento, ndo adaptou o protocolo
de admissao e nao criou fluxo para registrar diretivas
antecipadas e representantes de salide. Enguanto isso
ndo se resolve, cada atendimento representa exposicdo
desnecessaria, porque a responsabilizacao pelo
descumprimento de direito assegurado em lei indepen-
dedademonstracaode ma-fé.

A adequacao, contudo, é documental e bastante
objetiva, passando pelarevisao dos termos de consenti-
mento em uso, pela criacdo de campo préprio no
prontudrio para diretiva antecipada e representante
indicado, pelo treinamento da equipe de recepcao e
admissao e pela definicdo de fluxo interno para pedidos
de segunda opiniao. Sao providéncias que se implemen-
tamem poucas semanas e que, feitas antes da primeira
demanda, custam uma fragao do que custa a defesa
depois dela.

Camilla Gées ¢ advogada, sécia e Diretora da Area Médico-
Hospitalar do IGSA - Imaculada Gordiano Sociedade de Advogados,
com atuacao em todo o Brasil na assessoria a hospitais, clinicas,
servicos de diagnéstico, cooperativas médicas e profissionais de
saude, com foco em compliance regulatério, gestao de risco
institucional e adequacao de protocolos as novas exigéncias legais da
saude. Mestraem Direito e Gestao de Conflitos, estudou mediagao na
Columbia University, em Nova York, de onde trouxe o modelo
estratégico que adaptou ao setor hospitalar brasileiro sob o nome
CONVERSAUDE.

OAB/CE30.136 | OAB/PE33.880 | (85)996139-4625
camilla.goes@imgordiano.com.br




INSTITUCIONAL

25 ANOS DE EXCELENCIA JURIDICA

IMACULADA GORDIANO

SOCIEDADE DE ADVOGADOS

IMACULADA
GORDIANO

SOCIEDADE DE ADVOGADOS

@imaculadagordianoadvogados

“Um Escritorio unico com a capacidade de oferecer negocios dedicados a superar as

expectativas do cliente e do mercado™

AREAS DE ATUACAO COM FOCO EM SAUDE

Direito Médico-Hospitalar

Assessoria a hospitais, clinicas e profissionais de saiude em
questdes regulatérias, contratuais, compliance com normas
sanitarias e defesa em litigios de responsabilidade médica e
hospitalar.

Contencioso, Mediacao e Arbitragem

Atuacao em litigios complexos e em métodos consensuais de
solugéo de conflitos, com metodologia prépria de mediacéo aplicada
ao setor hospitalar.

Governanca em Protecao de Dados
Adequacao a LGPD, gestao de privacidade e politicas de protecao
de dados aplicadas ao prontuario e aos fluxos assistenciais.

Life Sciences e Saude

Lideranga em regulamentagao da saude, com assessoria a laboratorios,
hospitais, clinicas e empresas farmacéuticas, incluindo questoes
regulatdrias e protecao de patentes.

Compliance e Etica Corporativa
Implementagdo de programas de compliance e de politicas de ética
corporativa para prevenir e mitigar riscos legais e reputacionais.

Direito Cooperativista
Assessoria a cooperativas médicas na estruturacdo de governanga,
contratos e conformidade com a legislacao especifica do setor.
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(88) 99649-9141
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Jhulie Nunes

Reforma Tributaria deixou de ser um assunto
do futuro. Ela ja faz parte da realidade das
empresas brasileiras e, embora a implemen-
tacao aconteca de forma gradual, 2026
representa um marcoimportante: € o momentoemque
clinicas e consultérios devem organizar processos,
revisar estratégias e se preparar para um novo modelo
detributacao.
Muitos profissionais da salide acreditam que s6
precisardo agir quando as novas regras entrarem
plenamente emvigor. Esse é um dos maiores equivocos
que podem cometer. As empresas que comegarem a se
estruturar agora terao mais tempo para corrigir falhas,
adaptar sistemas, rearganizar seus processos e tomar
decis6es de forma planejada, sem a pressao das
mudancas definitivas.
A Reforma Tributdria ndo se resume a substitu-
icdo de tributos. Ela representa uma transformacao na
forma como as empresas irdo apurar, controlar e gerir
suas obrigacbes fiscais. Isso exige muito mais do que
umasimples atualizacdo contabil: exige gestao.
Para clinicas e consultorios, esse periodo é uma
oportunidade para olhar para dentro do negdcio e
responder perguntas fundamentais:
® Minha estrutura tributaria continua sendo a mais
vantajosa?

® Meusprocessos financeiros estdoorganizados?

® Minha emissdo de documentos fiscais esta
preparada para asnovas exigéncias?

® Tenhoindicadores que me permitem tomar decisdes
comseguranca?

® Minha equipe esta preparada para essa nova
realidade?

Quem nao consegue responder essas perguntas
com seguranca precisa entender gue o momento de
agiréagora.

Outro pontoimportante é que 2026 seraumano
de convivéncia entre o modelo atual e 0 novo sistema.

2026: O ano da organizacao
e do planejamento

para clinicas e consultorios diante
da Reforma Tributaria

CEO do Grupo Mult Contabilidade Médica
(@ @grupomultcontabilidademedica

Isso significa que sera necessario acompanhar novas
obrigagbes acessadrias, atualizacbes de sistemas,
adequacdes fiscais e mudancas operacionais. Quanto
maior a organizacao da empresa, menor sera o impacto
dessatransicao.

Na pratica, isso significa manter a documenta-
cao em dia, fortalecer o controle financeiro, acompa-
nhar os indicadores da empresa, revisar contratos,
validar processos internos e garantir que a contabilida-
de esteja atuando de forma estratégica, e nao apenas
operacional.

Tenho dito aos nossos clientes que a Reforma
Tributaria nao deve ser encarada apenas como uma
mudanca na legislacdo. Ela deve ser vista como uma
oportunidade para profissionalizar ainda mais a gestao
daclinica.

As empresas que utilizarem 2026 para planeja-
mento terao condi¢Bes de avaliar cenarios, identificar
riscas, carrigir inconsisténcias e construir uma estraté-
gia tributaria mais eficiente para os préximos anos.

Ja aguelas que deixarem tudo para a dltima hora
tendem a enfrentar uma adaptagao mais dificil, com
maiorrisco de custosinesperados, falhas operacionais e
perdade oportunidades.

Na area da saude, onde a gestao financeira e
tributaria impacta diretamente a rentabilidade do
negocio, antecipar decisdes é um diferencial competiti-
V0.

Mais do que cumprir obrigacdes fiscais, clinicas e
consultérios precisam estar preparados para crescer de
forma sustentavel em um ambiente tributario comple-
tamentediferente daguele que conhecemos hoje.

Por isso, reforco uma mensagem que considero
essencial: 2026 deve ser lembrado como o ano da
organizacdo, do planejamento e da preparagao.

A Reforma Tributaria ja comecou. E qguem se
prepara antes, atravessa essa mudanga com muito
mais seguranca, eficiéncia e tranquilidade.
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SUA UNICA _
PREOCUPACAO
DEVE SER
CUIDAR DOS
SEUS PACIENTES. .
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Enguanto vocé salva vidas,
o Grupo Mult cuida da
saude financeira da sua carreira.

SOLUGOES COMPLETAS PARA
MEDICOS, CLINICAS E PROFISSIONAIS DA SAUDE

/“ﬁ PLANEJAMENTO ASSESSORIA EM
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medicina tem contribuido para gue as

pessoasvivam mais e melhor. Mas 0 aumento

da longevidade também traz uma questdo

gue nem sempre recebe a mesma atencao:

como se preparar financeiramente para uma vida mais
longa?

Essa reflexdo é especialmente pertinente no
Ceara. Em Fortaleza, cerca de 15% da populagao ja tem
60 anos ou mais. E um movimento que transforma nao
apenas asdemandas de salde, mas também a maneira
como precisamos pensarrenda, patriménio e futuro.

Para o médico, essa discussdo ganha uma
perspectiva ainda mais particular. Ao longo da carreira,
é natural concentrar energia na formacdo, na constru-
¢ao da reputacao profissional, no consultério e no
cuidado com os pacientes. Em meio a uma rotina
intensa, decisées sobre o préprio futuro financeiro
podem acabar sendo adiadas.

Mas longevidade também exige planejamen-
to.Viver mais significa pensar em como manter
autonomia e qualidade de vida por mais tempo. E isso
envolve perguntas que vao além de quanto se ganha ou
guanto se consegue acumular: por guanto tempo essa
renda dependera diretamente do trabalho? O patrimé-
nio construido esta preparado para gerar seguranga no
futuro? Existe protecdo para os imprevistos ao longo
desse caminho?

Nao existe uma resposta Unica. Cada fase da

Vinicius Suna
Superintendente Unicred Integracao
@unicredintegracao

s Plangjamento financeiro para viver mais: autonomia, qualidade
N de vida e a liberdade de aproveibar o lioral cearense.

Tl

UNICRED £3¥

Rua Tiburcio Cavalcante, 721
Meireles - Fortaleza/CE

Longevidade e dinheiro:

O custo de viver mais

vida exige escalhas diferentes. No inicio da carreira, o
desafio pode estar na organizacao financeira e na
formacao de patriménio. Com a consalidacao profissio-
nal, entram decisGes sobre investimentos, protecao,
familia e expansao patrimonial. Mais adiante, a
preocupacao passatambém pela preservacao doque foi
construido, geracao de renda e sucessao.

Por isso, planejamento financeiro ndo deveria
ser entendido como uma decisdo isolada ou tomada
apenas quando a aposentadoria se aproxima. E um
processo que acompanha a trajetéria profissional e
precisaevoluirjuntocomela.

Nesse caminho, produtos financeiros sao
instrumentos, nao o ponto de partida. Previdéncia,
investimentos, seguros e outras solugbes s6 fazem
sentido quando conectados aos objetivas, ao momento
devidaeaos projetos de cada pessoa.

Mais importante do que escolher um produto é
compreender o que se pretende proteger, construir e
preservaraolongo dotempo.

Paraquem passaavida cuidando dasaudeeda
longevidade das pessoas, talvez exista uma reflexao
igualmente importante: cuidar também das condic6es
que permitirdo vivero préprio futuro com tranquilidade.

Porgue viver mais é uma conquista. Estar
preparado para viver bem por mais tempo é uma
construgao que comega muito antes.
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“ IEB — Conexao

Latino-Americana
e LEAL unem
universidades,
professores e
estudantes de
diversos paises
para fortalecer
a formacao de

profissionais que

salvam vidas. ,,

Dr. Frederico Arnaud

Dr. Frederico Arnaud - CRM: 5409 / RQE 8974
Médico Emergencista

Presidente da ABRAMEDE- CEARA
(©)@frederico.arnaud

T EMERGENCIA o I EMERGENCIA JA
BRASIL AMOR PARA SEMPRE

CONEXAO LATINO-AMERICANA

Instibubo Emergéncia Brasil
lanca projeto para integrar a

Medicina de Emergéncia em
toda a América Latina

Instituto Emergéncia Brasil (IEB) apresenta oficialmente o IEB -

Conexdo Latino-Americana, uma iniciativa inédita que tem

como objetivo criaruma grande rede de cooperacdo entre paises

latino-americanos para promover o desenvolvimento da
Medicina de Emergéncia por meio do ensino, da pesquisa, da inovacao e
daformacaodeliderancas.

O projeto nasce com uma visao de longo prazo: aproximar
universidades, hospitais, sociedades cientificas, professores, médicos e
estudantes de Medicina em torno de um prop6sito comum — elevar o
nivel daassisténciaemurgénciae emergénciaemtodaaAmeéricalLatina.

Entre as principais agbes previstas estao a realizacao de cursos
presenciais e on-line, congressos internacionais, programas de capacita-
cao, simulagdes clinicas, intercambios académicos, producao cientifica
multicéntrica, desenvolvimento de protocolos assistenciais e a criacdo de
umaamplarede de colaboragao entre instituicdes de diferentes paises.

Como parte dessa iniciativa, o IEB também lanca a LEAL - Liga de
Emergéncias da América Latina, uma organizagao académica internacio-
nal destinada a reunir estudantes de Medicina interessados na espe-
cialidade. A LEAL permitira que académicos de diversos paises partici-
pem de aulas internacionais, discussoes de casos clinicos, projetos de
pesquisa, eventos cientificos, atividades de extensdo e programas de
desenvolvimentode lideranca.

A proposta é formar uma nova geracao de médicos conectados
entre si, preparados para atuar com exceléncia técnica, pensamento
critico, espirito colaborativo e compromisso com a melhoria dos sistemas
de saldedaregiao.

Inicialmente, o projeto concentrara suas atividades em paises
como Brasil e Paraguai, com expansao progressiva para toda a América
Latina por meio de parcerias com universidades, hospitais e organizacoes
médicas.

Segundo o médico emergencista Dr. Frederico Arnaud, idealizador
da iniciativa, 0 momento exige uma integracdo cada vez maior entre 0s
paises latino-americanos.



Primeiro Simpésio de Emergéncias Médicas do Paraguai - Assuncao

"A Medicina de Emergéncia ultrapassa frontei-
ras. Os desafios enfrentados pelos servicos de urgéncia
sdo semelhantes em praticamente todos os paises da
Ameérica Latina. Quando compartilhamos conhecimen-
to, experiéncias e boas praticas, todos evoluem. O IEB -
Conexdo Latino-Americana nasce para unir pessoas e
instituicbes em torno de um Unico propésito: salvar
maisvidas por meio daeducagao.”

Para o Dr. Frederico Arnaud, a criacao da LEAL
representa um investimento no futuro da especialida-
de.

"Queremos despertar nos estudantes o interes-
se pela Medicina de Emergéncia desde a graduagao,
formando lideres que construirdo os servicos de

— Sobre o Instibuto Emergéncia Brasil (IEB)

O Instituto Emergéncia Brasil € uma instituicao dedicada a educacdo,
capacitacdo profissional, pesquisa e inovagao em Medicina de Emergéncia.
Atua na formacao de médicos e equipes de salde, promovendo cursos,
treinamentos, eventos cientificos e projetos voltados ao fortalecimento da
assisténcia em urgéncia e emergéncia no Brasil e, agora, em toda a América
Latina. Emergénciaja, AMOR prasempre.

urgéncia das proximas décadas. A integracao latino-
americana é um caminho natural para acelerar esse
desenvolvimento."

Mais do gque um projeto académico, o IEB -
Conexao Latino-Americana propde a construcao de uma
comunidade permanente de cooperacao entre paises
irmaos, fortalecendo a producao cientifica, a educacao
médica e a qualidade da assisténcia prestada a popula-
¢ao.

Com essa iniciativa, o Instituto Emergéncia
Brasil reafirma seu compromisso com a inovacao, a
exceléncia no ensino e a valorizacdo da Medicina de
Emergéncia como especialidade estratégica para os
sistemas de salide da América Latina.
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Dra. Claudia Paiva - CR0: 7099
Mestre em Reabilitagao Oral
Especialista em Implantes e Proteses
Pos-Graduada em Estética Avancada
(O @dra.claudia.paiva

Lentes de contabo denbais:
o poder de um sorriso que
convence e transforma

A transformacao definitiva da sua
autoestima e do seu poder de influéncia

eu sorriso é sua ferramenta mais poderosa de

comunicacao e influéncia. Ao conquistar

dentes perfeitos, sua confianca e autoestima

atingem um novo patamar, garantindo a
seguranca necessaria para brilhar em reunides,
apresentaces e videos, sendo ouvido com muito mais
atencao.

As lentes de contato dentais transmitem
credibilidade imediata e um alto nivel de profissionalis-
mo. Um sorriso impecavel projeta sucesso e cuidado
pessoal, fazendo com que as pessoas confiem
instantaneamente na sua imagem e nas suas compe-
téncias profissionais.

0 mundo compra pelo poder de persuasao, e
nada convence maisdogue um sorriso seguro.

Com essa transformacao, vocé abre portas,
influencia decisées e vende seus projetos — e a si

mesmo — com uma autoridade irresistivel e uma
autoestimainabalavel.

Seja em uma entrevista de emprego ou em um
evento de networking, sua novaimagem sera seu maior
diferencial competitivo. Sinta o prazer de falar em
publico sem hesitar, sabendo que sua seguranca
estética é o segredo para conexdes de alto impacto e
resultados extraordinarios.

Nao adie mais a sua felicidade e o seu sucesso.
Vocé merece olhar no espelho e sentiro orgulho de uma
aparéncia gue reflete sua forca interior. Transforme sua
vida e sua capacidade de convencer através de um
sorriso que transborda confianca e poder.

Dé o primeiro passo hoje mesmo. Agende sua
avaliacdo na Bella Clinica e descubra como as lentes de
contato elevam sua autoestima e poder de persuasao.
Suaversaomaisinfluente e seguracomeca agora.



Sua versao

mais mﬂuente
€ segura
comecga agora

Conquiste a autoridade e
a conflanca que um sorriso
impecavel transmite
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Dra. Claudia Paiva / CRO: 7099
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Pos-Graduada em Estética Avancada
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Saude, Ciéncia e

Transformacao Social

Dr. Sulivan Mota e o legado
de 40 anos do IPREDE

Dr. Sulivan Moba - CRM: 3342
Presidente do IPREDE
@ipredeoficial

xistem profissionais que exercem a medicina — e existem aqueles que ajudam a
redefinir o papel da satde na transformacdo da sociedade. O Dr. Francisco Sulivan
Bastos Mota pertence aesse segundo grupo.
Pediatra, professor, gestor social e titular da Academia Cearense de Medicina, ele
liderou a evolugdo do IPREDE, que saiu de um centro de combate a desnutricdo para se
tornar uma das mais respeitadas instituicdes brasileiras dedicadas a primeira infancia e

aodesenvolvimento humano.

Em 2026, quando o Instituto celebra 40 anos de histaria, também vive um novo
marco: o reconhecimento como Instituto de Ciéncia e Tecnologia (ICT), ampliando sua
atuacdao em inovacdo e pesquisa. Nesta entrevista a Revista Saude Ceara, Dr. Sulivan
compartilha reflexdes sobre infancia, ciéncia, responsabilidade social e o papel da
medicina naconstrucao de um futuro maishumano

Revista Saude Ceara (RSC) - Sua trajetéria se confun-
de com a prdpria histdria da pediatria e do desenvol-
vimento social do Ceara. O que o motivou a dedicar
suavidaao cuidado das criancas mais vulneraveis?

Dr. Sulivan Mota - Cheguei muito préximo da formatu-
ra sem ter definido qual especialidade seguiria. A deci-
saonasceu durante minha participacdo no Projeto Aca-
démico Pacatuba, que me colocou em contato direto
com a realidade dainfancia cearense. Naguela época, as
criangas eram pouco vistas e pouco ouvidas. Essavulne-
rabilidade me marcou profundamente.

Naguele periodo, a infancia raramente ocupava
ocentro das decis6es sociais. A crianca era atendida de-
pois do adulto, quase nunca era enxergada como prota-
gonista da prépria histéria e vivia exposta a diferentes
formas de vulnerabilidade. Essa realidade despertou
em mim a conviccdo de que era preciso construir meca-
nismos de protecdo, acolhimento e desenvolvimento
paraaguelesgue representam o futuro da sociedade.

Com o passardos anos, compreendique a crian-
Ca precisa ser reconhecida como sujeito de direitos e
prioridade social. Foi essa percepgao gue me aproximou
definitivamente da pediatria. Quando cuidamos de
uma crianga, estamos cuidando também do futuro de
uma familia e de toda a sociedade.

RSC - Como equilibrar o rigor cientifico da medicina
com a sensibilidade necessaria para transformar
realidades sociais?

Dr. Sulivan Mota - Sempre acreditei que a ciéncia nasce
da necessidade, e a necessidade é percebida pela
sensibilidade. E ela que aponta os caminhos da
pesquisaedainovacao.

O IPREDE tornou-se um importante centro de
estudos porque busca respostas para desafios concre-
tos. Um exemplo sdo as pesquisas relacionadas ao
autismo, incluindo estudos em biologia molecular que
identificaram proteinas especificas presentes na saliva
de criangas autistas, contribuindo para avancos no dia-
gnostico precace. Esse trabalho, aliado ao reconhe-
cimento recente do IPREDE como Instituto de Ciéncia e
Tecnologia, demonstra que ciéncia e sensibilidade
podem caminharladoaladoem beneficio das pessoas.

RSC - O IPREDE evoluiu de um centro de combate a
desnutricdo para um polo de desenvolvimento
integral da primeira infancia. Qual a importancia
desseolharampliado?

Dr. Sulivan Mota - Nao existe cuidado a infancia sem
olhar para quem cuida da crianga. Por isso, nosso
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Quando fortalecemos uma mulher,
fortalecemos toda a familia.

Dr. Sulivan Mota ,,

trabalho sempre envolve as familias, especialmente as
maes.

Muitas vezes encontramos mulheres que che-
gam ao IPREDE com baixa autoestima, sem
perspectivas e, com vinculos fragilizados com seus
préprios filhos, consequéncia direta de contextos mar-
cados pela pobreza extrema e pela exclusao social. Uma
das primeiras missdes da instituicao é justamente
fortalecer esses vinculos, ajudando maes e criancas a
construiremumarelacdo mais segura e afetiva.

O primeiro passo € mostrar a essas mulheres
gue elas possuem valor, potencial e capacidade de
transformacao. A partirdai, buscam qualificagao profis-
sional, inclusao produtiva e passam a exercer um papel
decisivo namudanca da realidade familiar. Ao longo dos
anos, percebemos algo muito claro: quando fortalece-
mos uma mulher, fortalecemos toda a familia.

Também aprendemos que a desnutricao é ape-
nas uma das faces da vulnerabilidade infantil. Hoje
sabemos que os primeiros anos de vida sao fundamen-
tais para a formacao cerebral. Uma crianca estimulada,
acolhida e vinculada afetivamente a sua familia desen-
volve muito mais potencialidades.

Por isso, trabalhamos com nutricao, educacao,
cultura, esporte, vinculo familiar e desenvolvimento
humano. Cuidar da crianca de forma integral é investir
no capitalhumano dasociedade.

RSC - Como o senhor enxerga a importancia das
parcerias entre iniciativa privada, poder publico e
terceiro setor na construcao de uma sociedade mais
justa?

Dr. Sulivan Mota - Eundo vejo outro caminho. Nenhum
setorconsegue responder sozinho as demandas sociais
da atualidade. Governo, empresas e organizacoes da
sociedadecivil precisam atuar de formaintegrada.

O terceiro setor tem desempenhado papel fun-
damental em areas como oncologia, reabilitacdo, pri-
meira infancia e autismo. Hoje enfrentamos uma
demanda crescente relacionada as neurodivergéncias,
especialmente ao transtorno do espectro autista, que
desafia sistemas publicos e privados em todo o mundo.

A necessidade de diagnostico e intervencao
precoce cresce continuamente. 1sso exige pesquisa,
inovacdo e novas metodologias capazes de ampliar o
acesso sem comprometer a qualidade do atendimento.
Quando os trés setores unem forgas, ndo apenas

somam capacidades, mas potencializam resultados. A
transformacao social exige cooperacao, compartilha-
mento de responsabilidades e compromisso coletivo.

RSC - Como titular da Academia Cearense de Medi-
cina, qual mensagem o senhor deixa para os jovens
meédicos?

Dr. Sulivan Mota - Aos pediatras, fagco um pedido espe-
cial: nunca percam a capacidade de escutar. Muitas ve-
zes, a escuta tem tanto valor quanto qualguer exame
complementar. E através dela que compreendemos a
dindamica familiar e entendemos verdadeiramente as
necessidades dacriancga.

Para todos os médicos, independentemente da
especialidade, deixo uma reflexao simples: a tecnologia
avancou extraordinariamente e isso € maravilhoso. Mas
jamais devemos enxergar apenas a doenca. E preciso
continuar vendo o ser humano por tras dela. O toque, a
empatia e acompreensdo da pessoa continuarao sendo
partes essenciais da medicina.

RSC - Apds tantas décadas dedicadas a infancia e ao
desenvolvimento humano, o que mantém seu entu-
siasmo e suadisposicdo?

Dr. Sulivan Mota - O que nos alimenta sdo os resul-
tados. Verumacrianca desenvolver seu potencial, espe-
cialmente guando ela chegou até nés em situacao de
grande vulnerabilidade, é algo extraordinario.

Também é extremamente gratificante acom-
panhar a trajetdria de maes que conguistaram autono-
mia, ingressaram no mercado de trabalho e transfor-
maram completamente suas perspectivas de vida. Sao
histdrias que demonstram o poder da educagdo, do
acolhimentoedaoportunidade.

Ao longo desses 40 anos, vimos milhares de
histérias de superacao. Cada conquista reforca nossa
conviccdo de que vale a pena continuar. Trabalhar com
desenvolvimento humano proporciona uma verdadeira
nutricaoespiritual.

E como assistir diariamente a um filme de
esperanca, dignidade e transformacao.

Aos 40 anos, o IPREDE consolida uma
trajetoria que une ciéncia, inovacdo e compromisso
social, mostrando que transformar a vida de uma crianca
é transformaro futuro da sociedade.
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PROJETO ESPECIAL: MULHERES PROTAGONISTAS

Dra. Lucia Alcantara
Meio Século de Ciéncia

e Cuidado ao Proximo

Dra. Lucia Alcanbtara - CRM: 1348

nfitria generosa, a Dra. Licia Maria Alcantara de Albuguergue nas recebeu com

sua elegancia caracteristica na Fundacao Waldemar Alcantara para uma

conversaemocionante. Membro da Academia Cearense de Medicina, agraciada

como Troféu Sereia de Ouro e com o Prémio RioMar Mulher, e homenageada no
Outubro Médico, ela carrega no sobrenome a tradicdo e, nos olhos, a serenidade de quem
dedicou meio século ao cuidado do préximo.

Filha do icénico Dr. José Waldemar Alcantara, ela seguiu a sensibilidade familiar.
Graduada pela UFC em 1971, especializou-se no Instituto Nacional do Cancer (INCA), no
Rio de Janeiro. Ao retornar em 1975, consolidou-se como a primeira mulher a atuar na
radioterapia cearense, exercendo a especialidade por mais de 45 anos com extrema
abnegacdoe competéncia.

Hoje, afastada dos consultérios, mantém viva sua maior vocagao: o acolhimento
humano. Como presidente da Rede Feminina de Combate ao Cancer do ICC, lidera as
voluntarias "mulheres de rosa", coordenando o amparo a pacientes carentes e a manu-
tencaodaCasaVida. Nestaentrevista exclusiva, elacompartilha memoérias, reflete sobre
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0s avancos daciénciae deixaumabussola ética para as novas geracoes.

Revista Saude Ceara (RSC): Olhando para sua
caminhada de meio século na medicina, qual foi sua
maior realizacao na consolidacao de um atendimento
humanizado naoncologia?

Dra. Lucia Alcantara: Olhar para tras me faz ver o quan-
to ascoisas melhoraram, principalmente no respeito ao
paciente. Quando comecei, o processo era dificil. O
paciente saia do ambulatério com o pedido de radiote-
rapia e dependia de peritos publicas, que muitas vezes
nao eram oncologistas e nao entendiam a urgéncia da
guia. Eraumagrandeluta.

Ver essa realidade mudar e acompanhar o
surgimento de fluxos em que o paciente passou a ser
avaliado por especialistas que compreendem a
indicacao oncolégica foi uma das grandes vitérias da
nossa época. Minha maior realizagcao sempre foi tra-
balhar para que o paciente tivesse o tratamento correto
na hora certa, desatando esses nés com persisténcia e
respeito adignidade humana.

RSC: Como abracar a modernidade dos novos
equipamentos e tecnologias sem perder a esséncia da
empatiaedoacolhimento ao paciente?

Dra. Licia Alcantara: Quando retornei do Rio, em 1975,
nossa realidade era modesta. Operavamos com uma
Unica bomba de cobalto, que era o que existia de mais
moderno. Meus grandes avalistas para essa compra
foram meu pai, professor Waldemar Alcantara, e o
professor Haroldo Juacaba. Era tudo muito simples:
umasalaparaamaquinaeoutraparaarecepgao.

De la para ca, a tecnologia deu saltos impressio-
nantes. Antigamente, um tratamento durava sema-
nas; hoje, com o planejamento computadorizado da
radioterapia e a alta precisao que temos no Ceara, a
radiacao é direcionada ao tumor, com protecao das
estruturas e 6rgaos vizinhos, permitindo alcancar o
mesmo resultado em poucas sessoes.

As maguinas calculam doses com perfeicao,
mas sozinhas nao fazem nada. O segredo sempre foi 0
olhar do médico. A tecnologia das maquinas de
tratamento deve servir para encurtar o periodo de
tratamento, mas o paciente continua sendo alguém
gue busca conforto. Os jovens profissionais devem aliar
aprecisaodamaquinaao calordo acolhimento.

RSC: Como a senhora enxerga o seu papel na formacao
de novos médicos, transmitindo a eles que a sensibili-
dade humana étaoimportante quanto atécnica?
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A medicina através da

radioterapia. E esse é o verdadeiro

J)

proposito que escolhi
para a minha vida.

Dra. LUcia Alcantara

Dra. Lacia Alcantara: Ver o crescimento da oncologia e
da radioterapia no nosso Estado é um orgulho imenso.
Dediquei grande parte da vida a preparar 0s recém-
formados. O que sempre tentei passar aos meus
residentes € que a técnica se aprende nos livros, mas a
sensibilidade vem da alma. O estudante de medicina
precisaquerer de verdade estarali, e ter dedicagao.

0 papel do orientador é ensinar o novo médico a
acolher todas as fases do paciente com paciéncia.
Receber o diagnéstico de cancer nao é facil; a pessoa
passa por momentos dificeis até aceitar o tratamento,
que é um processo duro. E preciso focar na doenca, mas
sem esquecer gque ali na sua frente existe um ser
humano buscando um parecer seguro e um acolhimen-
tosincero.

RSC: De que forma o legado e os fortes valores de sua
familia influenciaram sua escolha pela dedicacdo ao
cuidado como préximo?

Dra. Lacia Alcantara: Fui criada em um ambiente
médico e de intensa vocagao publica. Meu pai, Dr.
Waldemar Alcantara, clinicou no interior e logo veio
para Fortaleza, ingressando na salde publica e na
politica, sem nunca perder o vinculo com a assisténcia
sacial. Meu irmdo, Lucio Alcantara, seguiu essa trilha:
médico, participou da instalacdo do Hospital Sao José,
do qual foi primeiro diretor, e foi secretario de Saude do
Estado, contribuindo para a criacdo do HEMOCE.
Depois, dedicou-se a vida pablica — embora minha mae
sempre fizesse versos carinhosos pedindo para ele
voltar paraamedicina(risos).

Além deles, a convivéncia com uma prima gue
veio do Amazonas para estudar aqui me contagiou.
Hoje a familia tem muitos médicos talentosos, como a
pneumoalogista Marcia Alcantara, o filho dela, Marcelo
(criador do capacete Elmo), Lacio Neto, dentre outros.
Esse DNA voltado ao bem-estar social moldou minha
visao de gue a medicina é um sacerddcio ético focado no
aliviodadordooutro.

RSC: Como sua lideranca e atuacao no voluntariado

( )
o LEGADO

Primeira mulher a atuar na
radioterapia cearense

Mais de 45 anos dedicados
a oncologia

Presidente da Rede Feminina
de Combate ao Cancer do ICC

Membro da Academia

Cearense de Medicina

Homenageada com o
\_ Troféu Sereia de Ouro

Gx > B Do

J

podem servir de bussola para orientar as jovens
médicas nabusca porequilibrio no cotidiano atual?

Dra. Licia Alcantara: E maravilhoso ver tantas mu-
lheres ocupando espaco na oncologia atual. A mensa-
gem que deixo para elas é que a maior forca de uma
médica esta na verdade e no desapego ao ego. O
mercado é competitivo, mas o que acalma e cura é a
seguranca da verdade dita com docura. Além disso, o
trabalhonao terminano consultario.

Afastei-me da rotina da radioterapia por ques-
toes de saude, mas sigo na presidéncia da Rede
Feminina de Combate ao Cancer. Contamos com o
trabalho das voluntarias, as “mulheres de rosa”, no
acolhimento de pacientes. Nosso maior orgulho é a Casa
Vida, gue abriga pessoas do interior, evitando que
abandonem o tratamento por falta de recursos em
Fortaleza. Oferecemos hospedagem e refeicoes gra-
tuitas. Essaatuacao social nos da umadimensdoreal da
vida, onde aprendemos a ter humildade e a entender
que o cuidadovai muito além doremédio.

RSC: Qual é o principal pilar que a senhora considera
indispensavel para enfrentar os desafios modernos
com equilibrio elongevidade?

Dra. Lucia Alcantara: A verdade e a empatia. Quando
um paciente nos procura, ele busca uma direcao. Nao
podemos prometer milagres em casos complexos, mas
precisamos dar o chado firme da realidade e da esperan-
ca. Esse é o pilar indispensavel da medicina. E para a
vida, o segredo é saberlidarcomoretarno humano.
Hoje, quando ando pelas ruas ou pela Fundacdo,
é comum encontrar familiares de antigos pacientes que
vém me abracar, agradecendo pelo tratamento de seus
entes queridos. As vezes a pessoa partiu, as vezes ficou
boa, mas o respeito permanece intacto. Esse encontro
com a gratidao me traz paz, satisfacdo e a certeza de
gue faria tudo exatamente igual. A medicina me deu a
chance de enxergar e aliviar a dor do outro, e esse é 0
melhorestilode vida que alguém pode escolher.
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Dr. Ronald Campos Teles da Silva

CRM: 5641 / RQE: 2353 e 2354

Cardiologista, Escritor e Membro da Sobrames-CE
(O @drronaldteles

Entre Batimentos

Reflexdes de quem escuta
coragdes ha décadas

Africa

ouve um tempo em que éramos unidos, pelo menos geologicamente e

geograficamente: O tempo prisco da pangeia, em que todos os

continentes encontravam-se fundidos em uma unidade de espécies,

dividindo a natureza e sua diversidade ampla; as faunas e flora,
conviviam pacificamente em harmonia e o tempo era etéreo e misterioso sem
nossos parametros modernos, que tanto afligem o homem.

Nesse continente uno, habitava um homem primitivo, que recebeu
varias denominagdes como, de neandertal, sapiens, sapiens sapiens e tantos
outros, conforme sua aparéncia, estrutura, localizacdo e costumes; esse homem
primitivo era um grande cacador némade e se aventurou por incontaveis
quildmetros e milhas, estabelecendo novos territérios de predacgao e
sustentacao e mais tarde fixou-se ao seu torrao, passando a cultivar algumas
espécies vegetais para seu sustento e de sua familia, nascendo assim a
agricultura, e o homem coletor, 0o que gerou futuramente aglomerados,
comunidades e enfim as cidades.

Os continentes separaram-se por fendémenos geolégicos naturais e
transformaram-se nas Américas, Africa, Oceania, Europa, enfim, houve uma
segregacao natural da qual derivou todos os povos como conhecemos
atualmente, com diversidade de linguas, costumes, tradicoes, religides, cores e
nimero. Vale a pena frisar gue toda essa complexidade se chamaraca humanae
somos feitos da mesma matéria e retornaremos todos ao pé. A partir dai havera
uma partilha do joio e trigo, este sera aproveitado, aguele langado no fogo
eterno.

Na Tora ou Pentateuco, livro do povo judeu, para nés gentios o velho
testamento, o livro de Génesis fala da Torre de Babel, e registra o fendmeno da
dissolucao daunidade humanae suadispersao pelavaidade e pecado.

A mae Africa foi um dos continentes da diaspora geoldgica. Foi depois
duramente invadida, colonizada, ultrajada, usurpada, sagueada e massacrada
por grandes poténcias europeias, mais tarde também latinas, seu nobre povo
teve seus costumes e nobres reinos reduzidos a espectros do que eram. Seu
idioma foi desprezado, seus costumes desrespeitados, as riquezas do
continente foram solapadas paraenriquecer as elites daquele tempo nefasto.

0 mais grave ainda iria acontecer! Resolveram escravizar o povo
africano e amputaram-no de sua terra mae, colocando-0s em navios negreiros
gue amontoavam até 300 almas em condi¢Bes sub-humanas com mortalidade
gue chegava a 40%, as vezes mais, em viagens de varios meses, sem pdo ou
agua. Os mortos eram atirados nos mares e os tubardes acompanhavam essas
embarcacdes macabras até o destino final em grandes cardumes gue
pressentiam amorte implacavel.
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Baoba ao por do sol:
“ simbolo de ancestralidade,

Somos, na verdade, essa unidade Lo ldEieinnie gl

que povoa o planeta Terra - i

Dr. Ronald Teles ,,

Os negros foram introduzidos nas colénias, do
litoral aos interiores do nosso Brasil, analisados em
mercados como animais sem alma, vendidos
torpemente e mortos sem piedade até por "levantar a
voz" aos seus feitores. Sempre foram legitimos; nos
presentearam com sua graca, forga, amor, seu pantedo
de Deuses, que na verdade sdo todos os Santos
catdlicos; sua culinaria tipica, sua danca e até seu
protesto em forma de luta que é a capoeira. O sangue
negro corre nas veias de cada brasileiro seja pela
heranca, seja pela nobreza e tradicbes que eles nos
legaram.

Os negros colocaram suas santas mdos em
nossa terra e fizeram nosso pais avangar em todas as
areas. Ainda hoje lutam por reconhecimento e a
discriminacdo acontece todos os dias em varias
situacbes, muito embora nossos irmaos estejam
podendo se manifestar e atuar em qualquer area, o que
é um fendémeno natural e necessario.

No Brasil o racismo é velado: Zumbi esta nos
livros de histdria, Machado de Assis foi nosso maior
escritor e fundador da ABL, Pelé o "rei do futebol", o
ministro e primeiro presidente do STF, negro, Joaguim
Barbosa, para citar exemplos classicos, sdo respeitados,
admirados e até temidos, por serem exemplo de
sucesso e poder.

Enquanto isso o jovem negro atual é o que
mais tem sua vida ceifada tao somente pela sua cor e
faz parte de uma estatistica vergonhosa de letalidade,
gue arrebata tantos sonhos ndo realizados. Vivemos
atualmente em um mundo globalizado, interligado e
com novos valores, mas infelizmente o homem ainda
nao aprendeu gue a raca branca, negra e amarela
compdem a mesma espécie humana semelhante a
imagemdivina, comodiz a sagrada palavra.

Somos na verdade essa unidade gque povoa o
planeta terra, e como dizem as escrituras: "A carne é
COmo a erva que seca e toda a gldria humana é como a
florgue murchaecai".

Dr.Ronald Campos Teles da Silva

Cardiologista. Graduado pela UFC (1992). Especialista em Cardiologia
Clinica e Medicina Interna pela Escola de Saude Publica do Ceara.
Médico intensivista (AMIB/Soceti) e especialista em Ergometria. Ex-
professor de Medicina e Semiologia da (FAMED/UFC - Sobral). Sdcio
efetivo da Sociedade Brasileira de Médicos Escritores (Sobrames) e
membro da Academia Metropolitana Fortalezense de Letras.




70

Master

dG°MED

Dra. Georgia Machado, Tatianne Te6filo, Esdras Barboza e Dr. Marcus Bessa

O novo mercado da saude JI ECr

exige gestao estratégica
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@e2r.consultoria

Esdras Barboza
(85) 99828-2993

Evento reuniu especialistas em saude para discutir estratégias,
inovacdo e visdo empresarial em um mercado da saude
cada vez mais competitivo e em constante transformacgao.

s transformacdes do mercado da salde

estiveram no centro das discussdes do Gestao

Eficiente - Estratégias para Clinicas. O

encontro reuniu médicos, gestores e profissi-
onais da salde para debater os desafios de um cenario
em gue 0s pacientes estdo mais exigentes, 0s custos
operacionais aumentaram e a sustentabilidade das
clinicas depende, cada vez mais, da integracdo entre
exceléncia assistencial, gestao estratégica e visdo
empresarial.

Com foco em gestao estratégica e desenvolvi-
mento de negdcios na salde, a programacdo promoveu
a troca de experiéncias e a apresentacdo de estratégias
praticas voltadas ao fortalecimento de clinicas e
consultérios. As palestras abordaram temas como o
novo mercado da sadde, empreendedorismo, cresci-
mento sustentavel, inovacdo, posicionamento,
lideranca e casos de sucesso namedicina.

A programacdo contou com apresentacfes de
Esdras Barboza, Tatianne Tedfilo, Dr. Marcus Bessa e

Dra. Georgia Machado, que compartilharam conheci-
mentos e vivéncias voltados ao desenvolvimento de
modelos de gestdao mais eficientes, sustentaveis e
alinhados as novas demandas do setor. Os palestrantes
trouxeram contribuicdes relevantes, com contetdos de
alto nivel técnico e vivéncias praticas aplicadas a gestao
e aoempreendedorismonasatde.

Alémdo contelido técnico, o encontro promoveu
networking qualificado entre os participantes e
reforcou uma mensagem comum a todas as discussoes:
exceléncia assistencial e gestao estratégica deixaram
de serareas separadas e passaramacaminharjuntasna
construcdo de clinicas mais competitivas, inovadoras e
preparadas para os desafios do futuro.

Idealizado por Esdras Barboza, CEO da E2R, o
Gestdo Eficiente - Estratégias para Clinicas reafirmou a
importancia da qualificacdo continua, da gestao
estratégica e da visao empresarial como pilares
fundamentais para o fortalecimento das organizacoes
de sadde.
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Sou Juliany Bernardo, J‘
especialista em produc¢ao de noivas.
Cuido de cada detalhe para que vocé viva esse
momento com beleza e tranquilidade.
Uma experiéncia exclusiva, com atendimento
personalizado e todo o cuidado que
o seu grande dia merece.

Conhecga nosso pacotes especiais e prepare-se
para viver esse momento de forma Unica.

Marina Park Hotel Agende seu Horario

Av. Presidente Castelo Branco, 400 (© 85 98887-1081
Moura Brasil - Fortaleza - Ceara © @juliany_bernardo



Coluna

Cafe

Socaile

Ola, amigos!

Nem s6 de flores e alegrias se faz a vida. De vez em quando, a rotina nos apresenta desafios
gue exigem dose extra de resiliéncia. Mas sao justamente esses momentos que nos lembram
do que realmente importa: cuidar da nossa salde, zelar pelo nosso bem-estar, estar perto de
guem amamos e, claro, brindar a cada pequena e grande conquista.

E com esse espirito de leveza e celebracdo que conduzimos a nossa coluna. Um espaco feito
para vocé relaxar e acompanhar de perto o vai e vem da movimentagdo social do nosso Ceara.
Achegue-se, puxe uma cadeira e sirva-se do seu café. A casa é sua!

Halder Gomes se

[l Arte Cearense pelo Mundo

O artista visual cearense José
Guedes segue em ritmo acelerado e
com forte projecao internacional. Ele
integra a mostra MADNESS AS
METHQOD: DISASSEMBLING EMPIRE,
na galeria da NYLAAT (New York
Latin American Art Triennial), em
Nova York, onde apresenta obras da
impactante série Geometria Sensivel,
construidas com arames farpados
banhados no iconico azul criado e
patenteado pelo francés YvesKlein.

Esta é a 5° exposicao interna-
cional do artista nos ultimos dois
meses, com passagens por Polénia,
Peru, Portugal, Equador e, agora,
Estados Unidos. A concorrida agenda
de 2026 sera encerrada no Museum
of Contemporary Art (MOCA), em
North Miami.

encontra com Kleber

Mendonc¢a na pré-estreia de Shaolin

do Sertdo 2, em Recife. g

A pré-estreia de Shaolin do
Sertao Il foi marcada por sessées
lotadas. A série de encontros foi
encerrada no Shopping Recife, em
Pernambuco, em uma sessao
especial que contou com a presenca
do diretor Halder Gomes e de nomes
do elenco, como Fabio Goulart,
Haroldo Guimardes, Marcos Veras,
Aya Matsusaki e Falcdo. A ocasido
também foi marcada pelo encontro
entre Halder Gomes e o cineasta
Kleber Mendonca Filho (foto).

Casa Nossa Taiba [Jj
recebe abertura
do 25° Festival
do Escargot
& Frutos do Mar

Idealizada por Ticiana Fiuza e pelo
arguiteto Ronaldo Fiuza (foto), filha e neto
de Ignez Fiuza, grande dama das artes no
Ceara, a Casa Nossa Taiba recebeu o
evento de abertura do 25° Festival do
Escargot & Frutos do Mar.

Realizado pela Prefeitura Municipal
de Sao Gongalo do Amarante, por meio da
Secretaria de Cultura, o evento contou com
coquetel e concurso gastrondmico
reunindo chefs renomados, que prepara-
ram pratos a base de escargots e frutos do
mar paraum seletojuri.
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. Honraria

A presidente da Cerbras, Ana Lucia Bastos
Mota, recebeu o Titulo Honorifico de Cidada
Maracanauense na Camara Municipal de
Maracanad. A honraria, proposta pela vereadora
Bruna da Silva Lourenco, reconhece o impacto
socioecondmico da empresaria e da fabrica de
revestimentos ceramicas no municipio.

Com cerca de 1.300 colaboradores diretos,
em maioria locais, Ana Lucia celebrou o prémio
reforcando o lago afetivo e o compromisso da
empresacom acidade. Naimagem, o vice-prefeito
de Maracanau, Gerson Cecchini, a deputada
Fernanda Pessoa, a presidente da Cerbras, Ana

Lucia Mota, e a vereadora Bruna da Silva Lourenco.
Foto: Barbara Mesquita.

0 ministro da Educacao, Camilo Santana, foi pela primeira vez
conhecer e se deliciar com as iguarias preparadas pela querida Vilani, no
seu ja tradicional e conhecido La Vilani. A agenda nunca o havia ajudado a
conhecer o espaco, apesar de ja ter sido convidado diversas vezes pelo
irmdo Thiago e por varios politicos frequentadores fiéis a culinaria da
Vilani.

Mas, depois que o proprio presidente Lula fez varios elogios a
comida da Vilani, ele resolveu abrir uma brecha na puxada agenda para se
dar esse presente. Na foto: a querida Vania, irma da Vilani e responsavel
pelo atendimento ao cliente, sempre uma simpatia; o ministro Camilo
Santana; a querida Vilani Rodrigues, chef que comanda a cozinha; e o
prefeitode Fortaleza, Evandro Leitao.

. Jornal O Estado recebeu homenagem
na Camara Municipal de Maracanau

pelos seus 90 anos. O competente médico radiologista Dr.

Carlos Macedo esteve entre os participantes do
Expansao Experience, considerado o maior
evento de Gestdo Empresarial do Nordeste,
realizado em Fortaleza. Encantado com a
estrutura e o conteddo apresentados, destacou
0 nivel de exceléncia da programacdo. Na
picture, Dr. Carlos Macedo ladeado pelos
organizadores do evento, o casal Nilsinho e
Marina Gomes.

Como parte das comemoracoes
pelos 90 anos do jornal O Estado, a
Camara Municipal de Maracanad realizou
uma Sessdo Solene. O evento atendeu ao
Requerimento Legislativo n°® 092/2026,
apresentado pelo vereador e presidente
do Legislativo municipal maracanauense,
oatuante Raphael Pessoa Mota (foto).
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. Sindienergia-CE celebra
25 anos com homenagens Fotos: Aset Filmes.

0 Sindicato das Industrias de
Energia e de Servicos do Setor Elétrico do
Estado do Cearad (Sindienergia-CE)
comemorou suas bodas de prata com
solenidade prestigiada no Restaurante
Vasto. A noite festiva destacou a
trajetoria da entidade na expansao das
energias renovaveis e na atracao de
investimentos parao Ceara.

A programacao foi marcada pela
entrega de homenagens a personalida-
des e instituicées fundamentais para o
fortalecimento do setor. Fotos: Aset Filmes.
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Homenageados

Egidio Serpu, Beto Studart, Ana Maria, Ricardo e Rosangela Cavalcante com Luis Carlos Queiroz e Larissa com Aline e Igor Queiroz
Renato Felipe e Joiio Vitor. Luis Carlos Queiroz.

Celebragcdao em torno _

de Andréa Delfino

A desembargadora Andréa Delfino reuniu familiares e
nomes expressivos de nosso circuito social para celebrar a chegada
das suas seis décadas de vida. O requintado saldo de festas do
Mansao Macedo serviu de cendrio para uma noite marcada pela
sofisticacao, pelo afeto e pordoces momentos de devogao.

A programacdo musical garantiu a energia e a emocao do
encontro. A cantora Ticiana de Paula conduziu um tocante momen-
to de oragao que sensibilizou a todos, seguido por um pocket show
inspirador. Na sequéncia, a voz envolvente de Vivian Fernandez
embalou a pistade dancae manteveoclimafestivo até altas horas.

e - i = .
Aniversariante com Martinha Assunciio, Vivian Ana Virginia Martins, Marcia Martinha Assunciio, Marcia Travessoni, Graca Dias Branco,
Ticiana de Pavla Fernandes e Michele Aragéio Peixoto e Georgiana Guedes Suyane Studart, Michele Aragéio e Sandra Fujita
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. Avanco & Inovag¢do

Ceara na vanguarda! A Federacdo das Industrias do
Estado do Ceara (FIEC), sob a lideranca do SENAI Ceara, abriu
as portas do novissimo Anexo do Centro de Exceléncia Prof.
Jurandir Picanco, na Barra do Ceara. O espaco chega com foco
total em pesquisa, inovacao e no futuro do hidrogénio verde e
da mobilidade elétrica. O ecossistemma de energias renovaveis
do nosso Estado ganha um reforco de peso. Aos cligues de J.
Sobrinho.

Eliane e Jurandir Picanco Lauro Martins, Dana Rodrigues e Beto Chaves

Aniversdrio de Rafael Xerez .

Para festejar o inicio
de um novo ciclo, o
guerido Rafael Xerez
abriu as portas de sua
residéncia para um
encontro intimista,
reunindo um seleto
grupo de amigos em
clima de festae
descontragdo.

Carla Xerez e Evilasio Leobino Ricardo Bacelar, Rodrigo Desen, Lino Villaventura e Rafael Xerez Rodolfo Licurgo e Homero Silva
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. Celebracdo em torno
de Gina Pompeu

O restaurante
Medit foi o cenario per-
feito para as comemo-
ragdes do aniversario de
Gina Pompeu. Cercada
de carinho e prestigio, a
aniversariante reuniu
amigos e familiares
para festejar a data em
um almocgo repleto de
bons momentos.

Gina e Randal Pompeu Rebecca Albuquerque e Ana Virginia Martinha Assuncto e Gina

Sessdo parabéns! .

A guerida jornalista Helena
Demes celebrou a chegada dos seus
60 anos em grande estilo! A data foi
festejada durante um jantar dos
mais animados, prestigiados e
movimentados no charmoso restau-
rante Tasquinha Real. A noite foi
marcada por reencontros calorosos,
boas conversas e muitos abracos de
carinho na aniversariante. Vida longa
erepletade felicidades!

......

Camila, Ariosto, Sophia e Leticia Martins, HD e Daniella Gillette Renata, Helena e Rafaela Demes com
Alvaro Giriio

= kﬁ A ;
Helena com os filhos Jessica e Lucas Ariosto, Ivone, Helena e Renata Demes Regis e Teresa Moreira, HD, Iratui Freitas
e Ana Pinheiro
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Onde marcas se conectam a

alta influéncia do Cearad

Presenca estratégica onde as decisdes acontecem.
Alcance a audiéncia qualificada da Revista
Saude Ceard no impresso e no digital.

+26 [ [+78 ]

ANOS DE CREDIBILIDADE EDIGOES PUBLICADAS

Editor-Chefe da Revista Saude Ceara

revista,

saudecura

A Referéncia em Saude e Negdcios

@ revistasaudeceara.com.br IO' @revistasaudeceara



Os melhores imoéveis de

LUXOdoCeara

em um so6 lugar!
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Desde 2008
LEOPOLDO CABRAL E ASSOCIADOS

0S MELHORES IMOVEIS EM UM SO LUGAR.
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